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Sazetak

Zavr$ni rad kao polaznu tocku koristi “idealno” stanje izgradenosti Kampusa, kojeg analizira kao tzv. crnu rupu te istrazuje
moguénosti 1 scenarije prenamjene postojecih prostora Sveucilista izvan Kampusa kao novih tipova suvremene drustvene
infrastrukture, koje razumije kao tzv. crvotocine. Rad istrazuje strategije, sadrzaje i nadine koristenja kojima bi SveuciliSte
moglo ra8iriti programsku i prostornu ponudu te redefinirati svoje prisustvo u gradu i otvorenost do novih korisnika. Kroz taj
proces, autor propituje tri “studije slucajeva” - postojece zgrade Pomorskog i Medicinskog fakulteta kao i zgradu IVEX, koja
je dom Deltalabu. Rezultat takvog pristupa je odmak od postojecih nastojanja preseljenja u svrhu anticipatornog programiranja
unutar te tri teme: povezivanje neprofitabilnih i profitabilnih programa; prostorska i programska integracija netradicionalnih
polaznika obrazovnih programa; odraz dobne osjetljivosti na nove prostorske sadrzaje, a sve u svrhu stvaranja zilavog, drustveno
odgovornog i otvorenog Sveudilista.

Abstract

The final assignment utilizes the “ideal” state of construction of the Campus as a starting point, which it analyzes as the so-called
black hole and investigates the possibilities and scenarios of repurposing existing spaces of the University outside the Campus as
new types of contemporary social infrastructure, which it understands as the so-called wormholes. The work explores strategies,
contents and ways of usage, through which the University could expand its program and spatial offer and redefine its presence
in the city as well as its openness to new users. Through this process, the author examines three “case studies” - the existing
buildings of the Maritime and Medical Faculty as well as the IVEX building, which is home to Deltalab. The result of such an
approach is a move away from existing resettlement efforts for the purpose of anticipatory programming within those three
themes: connecting unprofitable and profitable programs; spatial and programmatic integration of non-traditional students at
educational programs; a reflection of age sensitivity to new spatial contents - and all for the purpose of creating a tough, socially
responsible and open University.
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Tezaurus

aditivna tehnologija - tehnika prizvodnog strojarstva za izradu predmeta

atomizacija - usitnjavanje

co-work - zajednicki rad

commons - oblik zajednic¢kog vlasnistva

drustveno poduzetnistvo - poslovanje kao spoj poduzetni¢ke prakse i nacela drustvene odgovornosti
drustvo znanja - ekonomski sustav utemeljen na ljudskom i intelektualnom kapitalu
Cetverostruka uzvojnica - model organizacije koji ukljucuje privatni, drzavni, civilni te akademski sektor
gentrifikacija - prestrukturiranje prostora koje iskljuéuje lokalno stanovnistvo
glokalno - medusobni utjecaj globalnog i lokalnog

hub - srediste

inkubator - element poduzetnic¢ke infrastrukture za pruzanje potpore

inovacija - nova znanja i incijative

integrativni projekt - projekt koji obuhvaca interni i eksterni okvir organizacije

jednorog - nova, inovativna kompanija koja vrijedi vise od jednu milijardu dolara
enklava - drzavno podrucje opkoljeno u cijelosti drugom drzavom

eksklava - enklava sa stajaliSta drzave kojoj pripada

kampus - kompleks sveucili$nih ustanova

klaster - skup srodnih ¢lanova

kreativnost - inovativno i vrijednosno rjeSavanje problema

konstelacija - medusobni polozaj nebeskih tijela

kruzno gospodarstvo - model proizvodnje i potro$nje zasnovan na preradi sekundarnih sirovina
lebdeci oznaditelj - oznacitelj rascijepljen diskurzivnim formacijama

participacija - sudjelovanje, ucesce

relacijski prostor - sazetak skupova specificnih odnosa

spill-over - prelijevanje, Sirenje a

spin-off - izdanak, ogranak

start-up - organizacija repetitivnog i skalabilnog poslovnog modela
studentifikacija - migracija u cilju u¢enja i studiranja

trostruka uzvojnica - model organizacije koji ukljucuje privatni, drzavni te akademski sektor
tvornica znanja - sintagma “$to je bila tvornica, danas je sveuciliste”

utopija - zamisao o idealnom drustvu

zilavost - sposobnost deformiranja materijala njegova bez pucanja
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- umjetna inteligencija

- Drustveno kulturni centar - INOVA

- Detaljni plan uredenja

- Generalni urbanisticki plan

- Internet of things

- informati¢ka tehnologija

- istrazivanje i razvoj

- Jadran-Galenski laboratorij

- jedinica lokalne samouprave

- Klini€ki bolni¢ki centar

- kreativne i kulturne industrije

- Luc¢ka uprava Rijeka

- nevladina udruga

- network and information systems

- Centar za translacijska medicinska istrazivanja
- Urbanisti¢ki plan uredenja

- Young European Research Universities Network
- Young Universities for the Future of Europe



Uvod

“Kako izgleda buducnost rijeke s dvadeset tisuca studenata
umjesto dvadeset i pet tisuca industrijskih radnih mjesta

izgubljenih u posljednjih dvadeset godina?”
DOPOLOAVORO, programski pravac EPK2020

Prostorni fond Sveucilista u Rijeci dvojakog je karaktera:
s jedne strane obuhvacéa desetak sastavnica i drugih jedinica
smjestenih u Sirem gradskom sredis$tu, a s druge podrucje
Kampusa na kojemu se o¢ekuje izgradnja brojnih objekata i
vanjskih prostora sukladno urbanisti¢kim planovima.

Procjena postojeceg stanja, provedena tijekom izrade DPU,
pokazala je da glavnina gradskih lokacija i gradevina unutar
gradskog srediSta “ne posjeduje ni minimalne prostorne
standarde, te da je iste moguce uspostaviti samo na ogranicenom
broju lokacija i s ograni¢enim ucincima”.

Analiza prostornog potencijala daljnjeg razvoja rezultirala
je “negativnom ocjenom koja pokazuje ne samo nedostatak
osnovnog prostornog potencijala za daljnji razvoj na gotovo
svim lokacijama, nego ukazuje i na nemogucénost uspostave
fleksibilnosti lokacija, gradevina i funkcijskih veza potrebnih
u odvijanju postojecih programa odnosno razvijanju novih”.

Sukladno tome, doneseni DPU predvida preseljenje svih
sastavnica na Kampus, ukljucujuéi i rekreativne, kulturne,
stambene i druStvene sadrzaje kao dijelova “planerske vizije
stvaranja prstena markantnih gradskih sadrzaja izvan podrucja
Sireg gradskog sredista, a Cijim se razvojem stvaraju nova
prostorna zariSta razvoja”.

Predlozeni rad stoga ¢e kao polazi$nu tocku odrediti “idealno”
stanje potpune izgradenosti Kampusa (tzv. crne rupe) te
istraziti moguénosti i scenarije prenamjene postojecih prostora
Sveucilista izvan Kampusa kao novih tipologija suvremene
drustvene infrastrukture, tzv. crvoto€ina, sa ciljem odrzavanja
ali i preobrazbe kontakta grada i Sveucilista.

Rad ¢e predvidjeti strategije, sadrzaje i nacine koriStenja
kojima bi Sveuciliste moglo rasiriti programsku i1 prostornu
ponudu te redefinirati svoju prisutnost u gradu i otvorenost ka
novim korisnicima.

Cilj rada je predvidjeti moguée korake u stvaranju novih
odnosa Sveuciliste - grad, odnosno Kampus - grad, ocijeniti
1 interpretirati postojee lokacije i1 predloziti alternativnu
konstelaciju SveuciliSta: ujedno centraliziranog s oja¢anim
prisustvom u gradu; osustavljenog neobi¢nim prostornim i
programskim rjeSenjima.

Ocekivani rezultat je odmak od “ideala” potpuno izgradenog
Kampusa kao izdvojene gradske zone ka razumijevanju
Sveucilista kao prostorne i institucionalne cjeline utkane u
razvojne procese cijelog gradskog teritorija. Stovise, Zeljeni
ucinak projektnog dijela rada jest osmiSljavanje sadrzaja
zilavog, druStveno odgovornog i otvorenog SveuciliSta ususret
drustvenim, ekonomskim, tehnoloskim i drugim promjenama.

Hipoteze

A) Prostorni  razvoj Kampusa je  strukturalno
isprepleten, vremenski usporedan i funkcionalno
neodvojiv. od  prostornog razvoja  postojecih

prostora SveuciliSta izvan njega.

B) Uklju¢ivanjem postojecih lokacija Sveucilista u
gradu u strateSko planiranje SveuciliSta kao
teritorijalne cjeline stvara se moguénost njihovog
preoblikovanja novim sadrZajima.

O Drustvene, tehnoloske, ekonomske i druge
promjene uvjetuju stvaranje novih SveuciliSnih
sadrzaja za studente, zaposlenike i javnost.

D)  Zilavost Kampusa ovisi o zlavosti Sveuéiliita.
Zilavost SveuciliSta u prostornom smislu ovisi o
zilavosti svih njenih sastavnica.

Pitanja

QIl: Kako planirati preseljenje SveuciliSnih sastavnica
iz postoje¢ih gradskih lokacija i objekata na Kampus
(prioriteti, potrebe, ogranic¢enja, potencijali)?

Q2: Koje su tipologije, programi i Korisnici primjereni
za prenamjenu sveuciliSnih lokacija 1 objekata
u gradu, iz kojih se planira preseljenje na Kampus?

Ciljevi

1. Preispitivanje plana prostornog razvoja Sveucilista.

2. Osmisljavanje novih, suvremenih sveucili$nih sadrZaja.

3. Planiranje buduénosti gradskih sveuciliSnih prostora.

4, Razumijevanje svih sveucilisnih  prostora kao
jedinstvenog teritorija.

Ocekivanja

. Odmak od modela kampusa kao planerskog

“ideala” za rijecko Sveuciliste.

Predlaganje  kontekstualno utemeljenog modela
prostorskog razvoja - “SveuciliSte u sredistu grada”.
Sveucilista  buduénosti.

Oblikovanje  sadrzaja

Potvrdivanje vaZnosti prostora izvan Kampusa
u cjelovitom prostornom razvoju Sveucilista.



najprije sam izabrao “sadrzaj”.

za ilustraciju tog pojma sam izabrao dom-ino i
fotografiju iz mojeg djetinjstva.

malo sam govorio o slovenskoj ulici u ljubljani.
sadrzaju ulice kroz vrijeme

i prikazima ulice na fotografijama,

natje€ajnim vizualizacijama i google mapsu.

neki lik na instagramu je ¢esto objavljivao ovaj pogled
sa svog prozora.

ti storyji su slicili neCemu o Eemu sam razmisljao.
potrazio sam tu zgradu. ona je moj objekt.

to me je sve podsjetilo na kozaric¢a.

i na belgijance.

na predavanjima smo govorili o situacionistima.
trebao sam novi pojam.

htio sam otic¢i u Setnju i naéi nesto

kao $to su to nasli situacionisti.

nesto kao hong kong u rijeci.

posjetio sam podhodnik

u blizini ivexa kojeg sam oduvijek volio.

onda sam shvatio:

grad je pun takvih prostoral

drugi su prolazili njima.

stvarali u njima.

postoje ve¢ dugo vremena.

dio su pop kulture.

sje¢am ih se iz filmova.

crvotocine!

prostori izmedu prostora,nali¢ja grada,

toCkaste intervencije, korisne infrastrukture izmjestenih

ambijenata, isprekidani hyper-korzo.

rijeka je planetopolis®.

u planetopolisu punim crvoto€inama postoje i crne rupe:
prostori u prostoru.

industrijske enklave rijeCke su crne rupe.

s jedne strane, tvornica se s vremenom rasprsuje u grad.
s druge, sveuciliSte se s vremenom okrupnjuje izvan grada.
postaje li kampus crna rupa?

kako izgleda buducnost rijeke s dvadeset tisuca
studenata umjesto dvadeset i pet tisu¢a industrijskih
radnih mjesta izgubljenih u posljednjih dvadeset godina?**
inkubatori i jednorozi: ostvareni strateski ciljevi grada i
sveucili§ta moj je kontekst.

rijeka je pametan, otvoren i otporan grad.

dvadeset tisu¢a studenata planetopolisa moji su subjekti.
dobrovoljni zato¢enici misle¢eg pojasa rijeke 2030.

ako kuca svoj odraz vidi u uredu**,

sveuciliSte svoj odraz vidi u gradu.

crna rupa.

i crvotocine.

spekulativni sadrzaji gradskih sveudciliSnih prostora.
nove tipologije sveuciliSnih prostora moj su program.
strategije prostorskog razvoja europskog sveucilista
buduénosti**** moj su projekt.

* Jadran Zalokar, 2004
Dopolavoro, 2020
Abalos&Herreros, 1988
UNIRI, 2021
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Grad

Highlightamo li pojam sveuciliSta u aktualnom strateSkom
dokumentu Grada Rijeke “Plan razvoja grada Rijeke za
razdoblje 2021.-2027. godine” vrlo brzo mozemo uvidjeti
znacaj rijeCkog SveuciliSta za promisljanje buduénosti grada.

Interakcije izmedu sveucilista i gradskih vlasti ali i industrije
te civilnog sektora postale su temelj strategije ekonomskog i
drustvenograzvojasuvremenih gradova. Stvaranje partnerstava
i zajednickih inicijativa tzv. trostrukih ili Cetverostrukih
uzvojnica,ukojima svaki od navedenih dionika preuzimaulogu
onog drugog (sveuciliSta sudjeluju u formiranju poduzeca,
vlada osigurava sredstva za poduzetnicke pothvate, industrija
razvija obrazovne i istrazivacke programe, a organizacije
civilni sektora pridonose izvodenju tih programa), oblikuje
preduvjete za ucinkovitiji prijenos, stvaranje i iskoriStavanje
znanja i sposobnosti i smatra se klju¢nim za odrzavanje
konkurentnosti u gospodarstvu temeljenom na znanju
(Etzkowitz, 2018).

Teoretske perspektive o statusu suvremenog sveuciliSta u
drustveno-ekonomskim procesima naglasavaju preobrazbu
sveuciliSta u poduzetnicke subjekte kao rezultat pritisaka da
zadrze svoju poziciju unutar neoliberalne drustvene podjele
(Addie, 2016; Bose, 2015; Edu-Factory Collective, 2009;
Goddard, 2018). “Natjecuéi” se s drugim sveuciliStima za
studente i nastavno osoblje, kao i doprinose, razvoj sveucilista
kroz izgradnju nove infrastrukture postaje strategija
povecavanja njihove trziSne konkurentnosti.

Unutar discipline urbanih studija, kriticke analize sveucilista
kao korporatizirane institucije, tzv. tvornice znanja, propituju
koje su posljedice urbanog razvoja potaknutog prijelazom
iz industrijskog u druStvo znanja u smislu orijentacije
istrazivackih i obrazovnih programa ka trziSno isplativim
znanostima i zapostavljanje humanistike; socijalne jednakosti
(Gerhard, Hoelscher, Marquardt, 2022), spill-over ucinaka
gentrifikacije i studentifikacije (Moos, Revington, Wilkin,
Andrey, 2015; Revington, 2022) i utjecaja globalnih procesa
na ranjive socijalne skupine (Hopkins, 2011) te lokalne
zajednice (M’Gonigle, Starke, 2006).

“Kako bi grad u potpunosti dozivio zapocetu transformaciju u
grad suvremenih, tehnoloski inovativnih, zelenih i kreativnih
industrija, bitno je njegovo oslanjanje na Sveuciliste i
suradnja s istim kako bi se osigurao razvoj visokoobrazovanih
kadrova i potakao razvoj tehnoloSkih inovacija u svim
sektorima. Sektori u kojima se vide temelji za daljnji razvoj su
tehnoloski kompleksne industrije i ima stru¢ne i materijalne
pretpostavke: brodogradnja, promet i logistika, farmaceutika,
ICT i turizam. Osim suradnje grada s visokoobrazovnim
i znanstveno istrazivaCkim sektorom, bitno je poticati
suradnju sa samim poduzetnicima i razviti poticajno poslovno

okruzenje, prvenstveno poduzetnicku potpornu infrastrukturu,
(nadograditi odli¢no razvijeni sustav inkubacije) i ICT
infrastrukturu, poticati inovacije i ulagati u nove digitalne
tehnologije (Grad Rijeka, 2021).”

Oblikovanje privlacnog okruzenja, pristupacnog stanovanja,
razvijenih institucija 1 ucinkovite infrastrukture je od
izrazitog znaCaja za privlacenje i zadrzavanje kvalitetnih
studenata i visokokvalificiranih radnika. Kako pojasnjavaju
Den Heijer, Curvelo Magdaniel (2018), postoji pretpostavka
da je postojanje tvrtki i ljudi sli¢nih intelektualnih iskustava
u neposrednoj geografskoj blizini vazna za stvaranje znanja
sljede¢i logiku da se olakSavanjem druStvenih interakcija
povecéava potencijal za suradnju i razvoj pri ¢emu su gradovi
Cesto okarakterizirani kao izvori i okruZenja za inovacije
(Meusburger, 2009). Sveucilista su u tom kontekstu opisana i
kao uporisne institucije - kljucne u lokalnim gospodarstvima,
otporne na ekonomske i institucionalne neuspjehe, generatori
pozitivnih ucinaka, odnosa i aktivnosti u lokalnoj zajednici
(Goddard, 2018; Harris i Holley, 2018).

Iako “grad jos uvijek nije dovoljno prepoznat kao SveuciliSno
srediSte u hrvatskim i europskim razmjerima” u kojem koncept
trostruke uzvojnice kao “osnova za razvoj inovativnog
gospodarstva na relaciji SveuciliSte - gospodarstvo - lokalna
samouprava nije dovoljno razvijena”, u strateSkom dokumentu
razvoja grada utvrduje se vizija ‘“sveuciliSnog grada za
novo doba, gdje napredne tehnologije i kreativna industrija
obogacuju industrijsko nasljede” koji “do 2030. ima svog
jednoroga, novu i inovativnu kompaniju koja vrijedi viSe od
milijardu dolara (Grad Rijeka, 2021).”

“Kroz povezivanje gospodarstva, SveuciliSta i Gradske
uprave poticu se inovacije i znanstveno istrazivanje. Razvoj
suvremene poslovne infrastrukture usmjeren je korisnicima
novih tehnoloski naprednih rjeSenja kojima ¢e se omogucditi
koriStenje suvremeno dizajniranih open-space prostora u
potpunosti opremljenih ICT infrastrukturom uz moguénost
fleksibilnog unutrasnjeg uredenja ovisno o potrebama (Ibid.).”
“Potrebno je ulagati u razvoj visokoobrazovanih kadrova,
prilagodavajuéi obrazovne institucije sukladno potrebama
gospodarstva”, “omoguditi interdisciplinarno povezivanje
dionika - industrije, civilnog sektora, znanosti i obrazovanja
i turizma” te “razvijati specijalizirane poslovne zone (Ibid.).”

“Plan razvoja grada” stoga Rijeku 2030. godine predstavlja
kao grad koji uspjeSno odgovara mnogim izazovima s kojim se
trenutno suocava, poput demografskih i klimatskih promjena,
pri ¢emu znacajnu ulogu, osim luke, gospodarstva, kulture,
ekologije i socijalnih politika, ima SveuciliSte kao dionik
tranzicije iz postindustrijskog zamora prema zivahnom gradu
pametnih, digitalnih, zelenih i kreativnih industrija.



Rujevica

Podrucje Rujevice obuhvaca sklop triju zona zajednicke povrsine od priblizno 100 ha: Sekundarno gradsko
srediste, Sportsko podrucje i Stambeno podrucje. Zone su odredene urbanistiCkim i detaljnim planovima uredenja
i zajedno tvore prostornu i tematsku cjelinu “u kontekstu urbanog razvoja grada Rijeke na Sirem istoimenom
podrucju smjeStenom sjeverno od srediSnjeg odsjeCka tzv. zaobilaznice, tj. brze gradske prometnice (Grad Rijeka,
2021).” Blizina gradskog sredista, smjeStenost uz autocestu i druge lokacijske prednosti rezultirale su tretmanom
podrucja kao vaznog dijela dugoroénog razvoja grada. Razvoj Rujevice slijedi naCelo ogranizacije prostora GUP-a
prema kojem policentri¢ni razvoj “ne umanjuje znacaj tradicionalnog gradskog sredista ve¢ preuzima funkcije i
sadrzaje neprimjerene mjerilu gradskog sredista (Grad Rijeka, 2021)” te se u kontekstu Sirenja sredista na zapad
(Artkvart, Torpedo, STEP?Z itd.), regeneracije uzduznih veza sa srediStem kao novih “zona urbaniteta” (Vukovarska,
Candekova, Zvonimirova ulica) i rastereéenja sredista tretira kao podrugje od “centralnog gradskog znagaja”.

Sekundarno srediste Rujevica, povrsine 43 ha, odredeno je kao pretezito poslovno i trgovacko podrucje s
stambenim, drustvenim i javnim sadrzajima i ostvarenom bruto povrsinom svih etaza od prliblizno 570.000 m?.
Prostor je prema pobjedni¢kom natjeCajnom rjeSenju iz 2022. godine strukturiran u tri cjeline: zapadnu, povise
Islamskog centra s prevladavaju¢om stambenom namjenom i popratnim sadrzajima (vrti¢, dom umirovljenika,
sportska dvorana, bazen) i srediSnju (zapadno od rotora) te isto¢nu (isto€no od rotora) cjelinu s pretezito
komercijalnom namjenom. Cjeline su medusobno odijeljene javnim zelenim povrSinama, ali i povezane “pjeSackom
transverzalom” te odvojenim sustavom prometnica kojim je podrucje povezano s gradskom cestovnom mrezom.

Sportsko podrucje Rujevica obuhvaca prostor povrsine 19 ha te je djelomicno realizirano izgradnjom nogometnog
kampa s Cetiri nogometnih igraliS§ta te stadionom kapaciteta oko 8.000 gledatelja u jugoisto&nom dijelu podrucja.
U sjeverozapadnom dijelu prostora predvidena je izgradnja sredi$nje sportske dvorane kapaciteta 5-6.000
gledatelja s prate¢im sadrzajima.

Stambeno podrucje Rujevica povrsine 46 ha obuhvacéa podrudje isto¢no od sekundarnog sredista, s planiranim
kapacitetom od 2.300 stanova i popratnim objektima Skole, vrtica, doma za stare i nemocne, crkve, sportske
dvorane i sli¢no za otprilike 7.000 stanovnika. Provedbom javnog natje¢aja 2010. godine pokrenuta je izrada
Urbanisti¢kog plana uredenja koji temelji na idejama prvonagradenog rada: konceptu “vrtnog grada” s periferno
smjestenim prometnicama, srediSnje postavljenom “zelenom transvezalom” s javnim i drustvenim sadrzajima koja
povezuije tri prostorne cjeline razli¢itih ambijenata, stambenih tipologija i pratec¢ih sadrzaja.



Sveuciliste

Sveuciliste u Rijeci, osnovano 1973. godine, trece je po veli¢ini
u drzavi i predstavlja “znacajniju koncentraciju istrazivackog
potencijala u zapadnoj Hrvatskoj”. Pozicionirano kao
“Europsko sveuciliSte buduénosti”, u sastavu ima jednu
akademiju, Cetiri sveuciliSna odjela i devet fakulteta sa 137
studijskih programa, otprilike 15.000 studenata i godi$njom
upisnom kvotom od priblizno 3.500 studenata. Ukljuceno je u
mnoge europske i medunarodne programe, inicijative, mreze
i projekte te je prema priznatim rang listama uvrSteno medu
1500 najboljih svjetskih i 500 europskih sveucilista (Grad
Rijeka, 2021).

Sveuciliste Zeli biti prepoznato kao “otvoreno i moderno
europsko sveuciliSte koje izlazi izvan zidova institucija,
istrazivackih disciplina i granica, koje kontinuirano Siri
obzore odrzivog razvoja i razvoja konkurentnih inovacijskih
ekosustava, koje u suradnji s lokalnom i regionalnom
samoupravom podize standarde kvalitete Zivota i1 rada
svih gradana te ustrajno unaprijeduje otpornost i dobrobit
zajednice”, zastupaju¢i “otvoreno obrazovanje, inovacije,
razvoj gospodarstva i zajednice, transfer znanja i drustvenu
odgovornost te proSirivanje obzora i strateSka partnerstva”,
promicudi razvoj “otvorenih puteva ucenja”, “personaliziranih
kurikuluma” i “inovativnih metoda ucenja”, povecavanjem
obima ‘istrazivackih, edukativnih te stru¢nih strateskih
partnerstava” “putem prijenosa znanja u zajednicu,
kolaborativnih istrazivackih i strucnih projekata, obrazovnih
programa i institucijskog angazmana u zajednici” s namjerom
“postizanja relevantnog integriranog novog znanja.”

Sveuciliste tezi “doprinijeti socio-kulturnoj tranziciji u drustvo
znanja, stavljaju¢i fokus na partnerstvo s gospodarstvom”,
uvodenju “inovativnih metoda ucenja i poucavanja”, “ucenju
u zajednici”, “uklju¢ivanju stru¢njaka iz prakse u nastavni
proces”, povecavanju “izdvajanja sastavnica za zaposljavanje i
razvoj karijera mladih talentiranih znanstvenika”. Takoder zeli
razvijati “lokalni i regionalni inovacijski ekosustav”, “kljucne
razvojne tehnologije” 1 “institucijske instrumente za podrsku,
poticanje i nagradivanje pruzanja stru¢nih usluga i projekata te
koriStenja znanstvene infrastrukture u komercijalne svrhe za
potrebe privatnog i javnog sektora” (UNIRI, 2021).

Navedeno odgovara nacelima usvojenim od strane Europskog
vije¢a 2014. godine putem Rimske deklaracije, koja pozivaju
na institucionalne promjene u svrhu poticanja odgovornog
istrazivanja i inovacija (RRI) te otvorenih inovacijskih procesa
(Europska komisija, 2021). Uslijed njihove implementacije
moze do¢i do napetosti medu dionicima bududi da je sveuciliSte
uvjetovano uspjesima na nacionalnim i medunarodnim
razinama u kojima gradanska uloga sveuciliSta nema jednaku
vaznost pri kvantitativnim ocjenama njezinog djelovanja
(Goddard, 2018).
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Iz tog razloga je rijecko Sveuciliste kreiralo i kvalitativne
pokazatelje uspjesnosti u svrhu “potpunijeg razumijevanju i
vrednovanja raznolikih doprinosa njezinu razvoju, planiranju,
upravljanju i djelovanju (UNIRI, 2021).”

Pored lokalnih, sveuciliSta su ukljucena u regionalne i globalne
procese: stvaraju mreze i konzorcije s drugim sveuciliStima
i oblikuju nove nacine internacionalizacije i suradnje zbog
¢ega ih ne mozemo sagledavati isklju¢ivo u lokalnom ili
regionalnom kontekstu (Addie, 2016). SveuciliSte je kao
institucija izraslo u slozenom odnosu lokalnih, nacionalnih i
nadnacionalnih interesa i struktura: istovremeno vazan element
lokalnog drustva, kulture, gospodarstva i dio medunarodnih
¢vorista znanstvenih zajednica (Bott, 2018).

Od zatvorenih samostanskih sklopova, stijeSnjenih zgrada
povijesnih srediSta i ruralnih kampusa do suvremenih
strategija prenamjene brownfield zona, sveuciliSta su razvojem
disciplina i tehnologija, ukrupnjivanjem studentske populacije
i promjenama druStveno-ekonomskih paradigmi postala
aktivni sudionici urbanog razvoja; kao developer (Perry
i Wiewel, 2015), druStveno odgovorna institucija (Addie
2016; Goddard, 2018) ili posljednje mjesto obrane drzave
blagostanja, zajedni¢kih dobara i emancipacijskih procesa
(Aureli i Giudici, 2011; Hopkins, 2011).

Suvremeno sveuciliSte svoju ulogu nalazi u rjeSavanju
glokalnih izazova strategijama cCetverostruke uzvojnice,
drustvenih inovacija ili  Zivih laboratorija te taktikama
povezivanja i posredovanja izmedu javnosti i znanstvene
zajednice, savjetovanja, prisutnosti u gradskom prostoru
(pop-up dogadaji, mobilne ucionice, virtualni prostor),
prilagodavanju  pedagoSkih  praksi  izvanrednim i
“netradicionalnim” studentima 1 koriStenju neoliberalnih
praksi (interdisciplinarnost, grupni rad, projekti) s ¢ime nastoji
poticati inovativne i porozne interakcije izmedu okoline i
institucije (Addie 2016; Goddard, 2018).

Sveuciliste u Rijeci “osigurava i promice odgovornost
(institucijsku autonomiju, akademski integritet i slobode te
teznju za izvrsnoS¢u i kreativno$¢u kao preduvjeta istinskih
postignuca), otvorenost (znatizelju, odvaznost, ukljucivost,
razliCitost, participaciju i solidarnost kao nuZzne uvjete
progresivnih i pravednih institucija), inovativnost (odrzivi
razvoj, angazman u zajednici, obrazovanje za potrebe trzista
rada i poslove buducénosti te transfera znanja kao stupova
drustvenog povjerenja u akademske institucije) te povezanost
(sve oblike medunarodnog povezivanja s ciljem unaprjedenja
europskih vrijednosti)” kao “vrijednosti koje tvore istinsku
ideju sveucilista (UNIRI, 2021).”



Kampus

Ideja kampusa javlja se sedamdesetih godina te se u tadasnjem GUP-u obrazlaze formiranje sveuciliSnog centra
na Rujevici povrsine od oko 38 ha (DAR, 2004). 1977. godine usvojen je provedbeni plan temeljem kojega je
izgradena zgrada Pravnog fakulteta i koja je ostala jedina realizacija kampusa zamisljenog na toj lokaciji. Ponovno
pokretanje ideje kampusa dolazi devedesetih godina i prati je suglasnost javnosti, struke i vlasti oko primjerenosti
prostora trsatske vojarne kao mjesta buduceg sveuciliSnog kampusa.

GUP-om 2001. godine podrucje bivSe vojarne na Trsatu predvida se za potrebe izgradnje SveuciliSnog kampusa a
zatim i definira program razvoja te sadrzaj . faze realizacije. Medu uklju¢enim dionicima je 2003. godine potpisan
ugovor za upravljanje imovinom zajedni¢ke povrsine od 37 ha za potrebe SveuciliSta i KBC-a, §to je rezultiralo
urbanisti¢ko-arhitektonskim rjeSenjem, pridobivenim na javnhom natjecaju.

Smijestanje SveuciliSnog kampusa na Trsatu dio je vizije dugoro¢nog ravoja “prstena markantnih sadrzaja sadrzaja
izvan podrucja Sirega gradskog sredi$ta, kao novih zari§ta metropolskog znacenja” zajedno s realizacijom novog
sekundarnog gradskog sredista na Rujevici te oCuvanja areala kanjona Rjecine kao markantne prostorne cezure
izmedu njih. Planiranjem kampusa na prostoru vojarne predvidjeli su se izravni i neizravni ucinci za korisnike
kampusa ali i Siru zajednicu.

Ambicija urbanisti¢kog rjieSenja je uvesti nove tipologije, mjerila, odnose i ambijente unutar Sireg susackog
podrucja. Predvideni su: veliki, stepenast, prilazni trg ispred postojece zgrada umijetnicke akademije, niz zgrada
viSe katnosti uza zapadnu prometnicu (S-J), hijerarhijski raspored sadrzajno kompatibilnih cjelina, prometna
mreza, zelene povrsine i meduprostori.

Zgrada u kojoj je danas smjeStena Akademija primjenjenih umjetnosti adaptirana je i otvorena 2006. godine,
2009. adaptirana je i otvorena zgrada u kojoj je Znanstveno-tehnologijski park (STePRi), 2011. godine otvorene su
novoizgradene zgrade Filozofskog i Uciteljskog fakulteta, objekt Studentske prehrane i zgrada Sveucilisnih odjela;
2017. godine otvoren je objekt Gradevinskog fakulteta te objekti studentskog smjestaja i Studentskog centra.

Danas je podrucju smjesteno sedam novoizgradenih, tri adaptirana i 1 neobnovljeni objekt, a sruseno ih je 19.
Ukupno je planirano 24 novih objekata, a trenutno se izvode tri (dva objekta igraliSta na otvorenom i aneks objekta
STePRiI). U kontaktnom podrucju s isto&ne strane kampusa izgraden je novi bolni¢ki objekt u sklopu KBC.



Sveuciliste je grad

Dok se prostor neko¢ smatrao praznim i staticnim spremnikom
za “prihvat” aktera, dogadaja, odnosa i fenomena, dinamicke i
procesualne konceptualizacije pojasnjavaju prostor kao proizvod
i proces dinamickih odnosa raznolikih dionika (Foucault, 1980;
Harvey, 1973; Lefebvre, 1991; Massey, 2005; Murdoch, 2006;
Sheehy i Leander, 2004; Soja, 1996, 2004). Za Lefebvrea
vrijedi da su svi druStveni odnosi prostorski, a svi prostorski
odnosi drustveni; prostor je “dijalekti¢an, ziv i potencijalno
progresivan ili regresivan” (Lefebvre u Harvey, 2009); za Soju
je prostor druStveno-povijesno-prostorski konstrukt i njegovo
preoblikovanje moze imati politicku dimenziju.

Dovode¢iu odnos prostor kao proizvod nestabilnih, promjenjivih
veza medu aktera s obrazovnim procesima, Soja (2004) tvrdi da
svi prostori mogu postati formativni prostori uc¢enja u kojima
tradicionalna ograniCenja ucionice mogu “‘eksplodirati” novim
moguénostima tumacenja, sukobljenim formacijama identiteta,
kreativnim hibridnostima i novim politickim pozicioniranjima
na razinama od lokalnih do globalnih. Stvaranje znanja u tom
kontekstu mozemo razumjeti kao “igru” u kojoj pojedini oblici
znanja ostvaruju prevlast, a drugi marginalizaciju.

Ako preuzmemo definiciju stvaranja znanja kao aktivnog
djelovanja koje odrazava uvjete i probleme okolina u kojima
nastaje (Murdoch, 2006; Murdoch, 2006), upravljanje prostorom
mozemo sagledati kao alat za poticanje promjena, ubrzavanje
inovacijskih projekata i poboljSanje procesa ucenja (Peters u
Kornberger, 2004) kojime mozemo uravnoteziti ucinkovitost
predvidljive i kontrolirane organizacije prostora s nasumi¢nim
susretima ukljuenih u stvaranje novih odnosa i znanja.
Organizacijom tokova komunikacija, znanja i kretanja na ¢ijim
se sjeciStima ona podudaraju i mijesaju potice se pojavljivanje
neocekivanih dionika te stvaranje novih vrijednosti u njihovoj
interakceiji. Obi¢no razdvojene dionike se na tim “marginama”
usmjeruje ka razmjeni ideja i sudjelovanju (Kornberger, 2004).

U Rijeci, osim Sveucilista, djeluju 1 drugi visokoSkolski
zavodi: Veleuciliste u Rijeci s 2000 studenata i orijentacijom
ka informatickim studijima i podru¢jima poput IoT; Visoka
poslovna Skola PAR kao jedina privatna visokoSkolska
institucija sa stotinjak studenata, usmjerena upravljackim
znanostima i cjelozivotnom obrazovanju te Narodno uciliste,
osnovano 1955. godine, s programima cjelozivotnog ucenja i
preko 1.700 polaznika.

Usprkos “smanjenju upisnih kvota, §to ukazuje na smanjenje
interesa za studiranjem u Rijeci”, grad je “obrazovno srediSte
regije” 1 ulaZze znatna sredstva u osiguravanje potporne
infrastrukture za mlade (Dom mladih Rijeka, kulturni
kvart, Art kino, MMSU, udruge, NGO i neprofitni sektor
itd.) “s aspiracijom zadrzavanja mladih i nakon zavrSetka
studija”, “potice razvoj lokalnog gospodarstva temeljenog na
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inovacijama, industriji 4.0 i informacijsko-komunikacijskim
tehnologijama”, strateski se opredjeljuje da ‘“gospodarstvo
gradi na temeljima drustva znanja i novih tehnologija”, pri
¢emu je “iznimno vazan nastavak i pojacavanje suradnje Grada
sa SveuciliStem te povezivanje SveuciliSta i gospodarskog
sektora ne samo kroz nove tehnologije vec¢ i kroz zaposljavanje
kadrova” opisanog kao “generator stru¢nih kadrova u gotovo
svim podrucjima relevantnim za razvoj” na ¢ije je zaposljavanje
“potrebno potaknuti poduzeca” Sto bi takoder ‘“doprinijelo
privlacenju i zadrzavanju mladih (Grad Rijeka, 2021).”

Grad Rijeka takoder pruza podrSsku u razvoju potpornih
institucija za poduzetnike (inovacijski hubovi, centri izvrsnosti,
industrijski i tehnoloski parkovi, poslovne zone itd.), poticanju
drustvenog poduzetni§tva, opremanju open-space prostora u
uzem podrucju grada preuredenjem zapusStenih industrijskih
zgrada i suradnji znanstveno obrazovnog i gospodarskog sektora
suosnivanjem Znanstveno-tehnologijskog parka, smjeStenog
na SveuciliSnom kampusu “kao mjesta u kojem se povezuje
znanost i gospodarstvo te potice poduzetniStvo temeljeno na
inovacijama (Grad Rijeka, 2021).”

“Rijeka 2030. grad je suvremenih industrija, kreativnih,
tehnoloski inovativnih i zelenih, koji raspolaze velikim
brojem visokoobrazovanih kadrova, koristi 1 unapreduje
postojece resurse, poti¢e razvoj i uvodenje novih tehnologija
te interoperabilnosti u razvoju grada. Razvoj se temelji na
odrzivom gospodarstvu te osiguravanju kvalitetnih i poticajnih
sadrzaja proizaslih kroz kreativne industrije. (...) Razvoj
suvremene poslovne infrastrukture usmjeren je korisnicima
novih tehnoloski naprednih rjeSenja kojima ¢e se omoguditi
koriStenje suvremeno dizajniranih prostora u potpunosti
opremljenih ICT infrastrukturom uz moguénost fleksibilnog
unutrasnjeg uredenja (Grad Rijeka, 2021).”

Ukoliko bi sluzbenoj viziji grada, koja podrazumijeva
usloznjavanje odnosa Gradske uprave, gospodarstva i
Sveucilista, pridodali i teritorijalnu dimenziju, mozemo
uvidjeti, za te dionike, najvaznije urbanizacijske osi: mrezu
inkubatora, start-upova, co-working prostora i laboratorija
smjestenih u obnovljenim industrijskim pogonima (Hartera/
Energana, Mlaka/STEP2), razvoj luckih, stambenih i poslovnih
zona (Rijeka Gateway, Delta Waterfront, Sekundarno srediSte
Rujevica) te nastavak izgradnje Kampusa (DKC-INOVA,
TRANSMEDRI, RITA, Paviljoni studentskog smjestaja).

Ubrojimo 1i tome preseljenje gradskih sastavnica na Trsat,
“oslobodene” bi objekte u gradskom sredistu mogli ukljuciti
u razvojne strategije SveuciliSta ili grada. Mozda su upravo
ti prostori “margine”, neobicna mjesta “igre”, susreta i
pozicioniranja dionika iz gospodarstva, uprave, Sveucilista i
civilnog sektora.



STEP2

Uprava INA-e raspisala je 2014. godine natjec¢aj kojim je gradovima, opéinama, institucijama, udrugama i
poduzetnicima ponudila u zakup prostore u njezinu vlasnistvu. Prihvacena je aplikacija, nastala u suradnji Grada

i Sveucilista, kojim je pokrenut proces izrade urbanisti€¢ke i konzervatorske studije te istrazivanje zagadenja

na lokaciji. Potpisivanje pisma namjere o dugotrajnom koriStenju lokacije Rijeka - Mlaka s ciljem revitalizacije
podrucja nekadasnje Rafinerije nafte Mlaka i realizacije projekta Znanstveno-tehnologijskog parka STEP2 slijedilo
je 2017. godine.

Cjelokupno podrucje nekad najvece rafinerije u Europi obuhvacéa povrsinu od 13 ha, koja je razdijeljena na
Cetiri dijela: isto¢nu zonu trokutastog oblika, povrsine 1,5 ha, namijenjenu komercijalnim sadrzajima; sjevernu
zonu s rafinerijskim tankovima, povrsine 2 ha, cestom D403 odijeljenu od kompleksa, za koju je interes iskazao
Sveucilistni centar za industrijsku bastinu, zapadnu zonu povrsine 3,4 ha namijenju javnhom parku i postaji javne
vatrogasne postrojbe te srediSnju zonu obuhvata povrSine 8,1 ha. Rubni djelovi podruc¢ja izuzeti su iz razrade.

Ukupna povrsina postojecih objekata je oko 46.000 m2, a predvida se uklanjanje oko 9.000 m2 i rekonstrukcija
37.000 m2, pri ¢emu se zadrzava i prezentira dio postrojenja (produktovodi, energana, rezervoari), te gradnja
novih 85.000 m2 i uredenje 17.000 m2 javnih i zelenih povrsina. Revitalizacija podrazumijeva uredenje uredskih,
laboratorijskih, edukacijskih, kongresnih i prezentacijskih prostora zajedno sa kulturnim, turisti¢kim, rekreacijskim,
komercijalnim, ugostiteljskim i drugim sadrzajima. Projekt ¢e se odvijati u fazama, pocevsi s preuredenjem
prostora INA-ine upravne zgrade povrsine oko 10.000m2. Posebnosti programskih rieSenja su “skywalk” na
postojecim cijevima, priklju¢en na postoje¢e mostove medu postrojenjima i interpretacijski centar industrijske
bastine.

Ciljevi nositelja projekta su otvaranje oko 6.000 novih radnih mjesta u industrijama temeljenim na znanju i novim
tehnologijama te privlacenje stranih i razvoj domacih tvrtki. Pritom bi prijenos znanja izmedu gospodarstva i
Sveucilista tekao u oba smjera: obucenim kadrovima, eksperimentalnim znanjima i istrazivanjima za stvaranje
tehnologija prema gospodarstvu i pristupom tehnologijama, iskustvenim i tehni¢kim znanja prema Svuecilistu.

“Znanstveno-tehnoloski park ne bi funkcionirao kao zatvorena enklava, poput vecéine u regiji, nego bi postao dio
nove zone grada koja je osmisljena kao muzej na otvorenom, s bogatim spektrom sadrzaja namijenjenih najSirem
krugu javnosti (Novi list, 2016).”



Grad je sveuciliste

0d 1980-ih, sve ve¢i broj autora pokusava objasniti kreativnost
uvodenjem viSedimenzionalnih modela koji ukljucuju
kontekste i okruZzenja, prenstveno se bave¢i pitanjem kako
osobne 1 grupne karakteristike, razliita radna okruzenja
i organizacijske strukture, kulture okruzenja i politicki
uvjeti medusobno djeluju i time poticu ili koce kreativne ili
inovacijske aktivnosti (Florida, 2005; Meusburger, 2009).
Prepoznato je da se kreativne ideje stvaraju i razvijaju u
slozenoj, dinami¢noj interakciji izmedu stvaratelja i njegovog
ili njezinog okruZenja.

Kreativnost i inovacija zahtijeva vremenske i prostorske
preduvjete kroz procese inspiracije, pripreme, inkubacije,
osvijestanja, provjere, komunikacije i potvrde, pri ¢emu svaki
od njih zahtijeva drugacija okruzenja (od stimulativnih do
samotnih; onih jake organizacijske potpore do neformalnih). Sto
je veca neizvjesnost o posljedicama odluka, budu¢em razvoju
1 ispravnosti metoda i ciljeva, to su potrebniji Cesti, spontani i
izravni kontakti s donositeljima odluka i stru¢njacima drugih
disciplina. Glasine, neverbalna komunikacija, nesluzbeni
sastanci, spontani kontakti, pristupi razli¢itim skupinama i
mrezama opisuju pojmove zujanja ili atmosfere (Meusberger,
2008) i odnose se na informacijsku i komunikacijsku ekologiju
stvorenu bliskim kontaktima, i kolokacijom ljudi i tvrtki
unutar iste industrije, u nekom mjestu ili regiji (Florida, 2004;
Meusberger, 2008).

S druge strane, kreativnost se teSko razvija u homogenim
poslovnim kulturama (Ibid.). Projekti, koji su samoodrzivi u
pogledu evaluacije se mogu uspje$no ostvariti u izoliranim
podruc¢jima (npr. umjetnicke kolonije); drugi projekti ovise o
prekoracenju drustvenih, znanstveniih i disciplinarnih granica
i povlacenju analogija iz dotad nepovezanih domena. Pritom
su kontakti sa Sirokim spektrom stru¢njaka i kriti¢ara razlicitih
disciplina te slucajni ili pseudoslucajni dogadaji kljucni.
Takoder, neki autori (Cortese, 2003; Fromhold-Eisebith,
2018; Thornburg, 2014) tvrde da razli¢iti modaliteti sjecanja
1 prijenosa znanja imaju odgovarajuce prostorske inacice. Iz
tog razloga uspjeSan razvoj inovacijskih procesa najcesce
zahtijeva organizaciju radnih prostora u oblicima i trajanjima
koji, ovisno o okolnostima, mogu ukljucivati individualni
rad, postavljanje radnih timova, informalne susrete, virtualnu
komunikaciju i drugo.

S jednim studentom na deset stanovnika, Rijeka je uistinu
“sveuciliSni grad te obrazovno srediSte zapadne Hrvatske
(Grad Rijeka, 2021).” Izvan Kampusa, odnosno na podrucju
gradskog srediSta, smjeSteno je sedam fakulteta (Pomorski,
Ekonomski, Tehnic¢ki, Pravni i Medicinski fakultet te Fakultet
dentalne medicine i Fakultet zdravstvenih studija) u sedam
zgrada razlicitih godina nastanka, arhitektonskih stilova i
tipologija. Uz njih su u gradu su smjesteni i razli€iti centri,

A

menza, rektorat, knjiznica i drugi sveucili$ni sadrzaji. Neke
od zgrada nastale su namjenski (Pravni fakultet), ve¢ina ih
je prenamijenjen a pojedine su i nadogradene. Neki fakulteti
su zajedno s drugim obrazovnim institucijama djelovi veéih
prostorskih sklopova (Tehnicki fakultet s Prirodoslovno
grafickom skolom, Ekonomski fakultet s Ekonomskom $kolom)
ili s drugim institucijama dijele prostore u istom objektu
(Sveucili$na knjiznica, Deltalab). SveuciliSte je u vlasniStvu
svih fakultetskih objekata osim zgrade Ekonomskog fakulteta
i Fakulteta dentalne medicine; u nekim zgradama nekoriStene
prostore iznajmljuje. “Podstarnarski” aranzmani Sveucilista
znacajno razlikuju se po uvjetima, trajanju i troSkovima najma.

Planira se preseljenje svih sastavnica na podru¢je Kampusa.
Interes za preseljenjem uvjetuju izmedu ostalog preferencije
vodstva, trenutna blizina gradske infrastrukture, stanje
gradevina, cijena odrzavanja ili obnove te prostorski
potencijali za Sirenje ili adaptaciju. Pojedini fakulteti poput
Medicinskog fakulteta razlog za preseljenjem nalaze i u
sinergijskim ucincima blizine Kampusa i KBC-a. “Posebna
paznja je posvecena daljnjem poticanju integrativnih procesa
kako na samom Sveucilistu radi povecavanja sinergijske snage
i prepoznatijivosti, tako i udruzivanjem s drugim institucijama
(UNIRI, 2021).” SveuciliSte nastavlja “razvijati strateska
partnerstva” s veéim rijeckim tvrtkama i zavodima (JGL,
KBC) u svrhu “stvaranja inovacijskih ekosustava i suradnje
na novim studijskim programima” te integrativnim projektima
(UNIRI, 2021). U tom smislu, blizina veéeg broja sastavnica,
kolokacija institucija i zujanje povecanog broja studenata na
izgradenijem Kampusu zasigurno bi pridonjele oblikovanju
“inovativnih okoliSa” u kojima se lakSe ostvaruju kontakti,
organiziranja i mreze.

Osim negativnih posljedica praznjenja institucija, studentske
populacije i popratnih sadrzaja iz srediSta grada, preseljenje
Sveucilista na Kampus moglo bi negativno utjecati i na same
obrazovne procese. Santamaria i Vasquez (2020) tvrde da
svakodnevni dogadaji “urbanog iskustva” imaju potencijal
oblikovanja subjektivnosti u pedagoskom smislu. Drugim
rijeCima, grad izucava stanovnike prakti¢nim i bihevioralnim
znanjima, prostornim logikama i drusStvenoj pismenosti koje
se reproduciraju u individualnim i kolektivnim obrazcima
ponasanja, te ga je moguce promisljati kao “pedagoski uredaj”,
a iskustvo boravka u gradskoj okolini kao sredstvo poducavanja.

Gradske sveuciliSne prostore stoga mozemo razumjeti kao
jednakovrijedan dio sveuciliSnog teritorija Cije granice nisu
odredene ogradama parcele ili zidovima objekta, ve¢ kao jo§
jedan u nizu oprostorenih modaliteta inovacijskih procesa;
“prosireni kampus” kao mjesto stvaranja slucajnih sinergija
i strateskih partnerstva s jo§ nepoznatim akterima nastajuceg
ekosustava.



Delta

Podrucje Delte se usporedno s koriStenjem, u najvecoj mjeri kao skladi$nog prostora, razvija i putem razlicitih
prijedloga, planova, natje€aja, radionica i studija. Kao klju&na teritorijalna “spona” dvaju urbanih cjelina, prostor
Delte desetlje¢ima je predmet mnogobrojnih urbanistickih interpretacija nastalih u raznolikim ekonomskim,
politi€kim i drustvenim okolnostima. Na podrucju su planirani razli€iti drustveni, sportski, kulturni, obrazovni,
stambeni i drugi sadrzaji od znacaja za Siru zajednicu.

Urbana revitalizacija ovog podrucja, zajedno sa susjednom Brajdicom je, po GUP-u, svrstana u kategoriju
gradskih projekata, dakle u red onih zahvata koji “svojim prostornim, sadrzajnim i lokacijskim potencijalom trebaju
postati zamas$njaci gradskog razvoja i prepoznatljive zone suvremenog urbaniteta te se moraju oblikovati kao
cjeloviti prostor.” Podruc¢jem Delte upravlja Lu¢ka uprava Rijeka kao pomorskim dobrom. Istovremeno, projekt
“Rijeka Gateway” predvida prenamjenu zemljiSta u ovom podrucju u gradsku Cetvrt, pri €emu LUR nastavlja
obavljati upravljacku ulogu zajedno s Gradom Rijekom kao glavnim regulatornim tijelom za pitanja prostorskog
planiranja. Prostornim planom uredenja grada Rijeke, cjelokupno podrucje Delte uvrsteno je u gradevinsko
podrucje naselja povrSine 17,4 ha. Planirana je izvedba projekta u viSe faza.

Delta i Porto Baro$ sastavni su djelovi projekta “Rijeka Gateway”, “slozenog razvojnog programa koji ima za cilj
uskladivanje lu€ko-operativnih zahtjeva s urbanim dijelom gradskog podrucja te prometno povezivanje lu¢kog
podrucja s medunarodnim cestovnim i Zeljezni€kim koridorima. Osnovna pretpostavka na kojoj poc&iva okvir ovog
projekta bitnog za cjelokupan razvoj luke je premjestanje postojecih luckih postrojenja s Delte i, posljedi¢no, razvoj
ovog podrucja te njegova transformacija u gradsku Cetvrt.”

Medunarodnim natje¢ajem 2013. godine izabrana su tri projekta ¢ija su ishodista utemeljena u modelima
odrzivog razvoja s inovativnim okoli$nim, programskim i i ambijentalnim konceptima koji ¢e definirati smjernice
razvoja i potaknuti procese obnove Sireg obalnog podrucja Rijeke i okolice. Natje€ajni program slijedi dugotrajnu
konceptualnu podjelu prostora na sjeverni, parkovni dio cestom odijeljen od juzne zone namijenjene poslovnim,
stambenim i usluznim namjenama. Tri prvonagradena rjeSenja su na specifi¢ne nacine osmislile suvremene vizije
zivota u Rijeci kroz teme okoliSa, prostorskog identiteta i drustva.

Podrucje je prometnicom razdijeljeno na “sjeverni dio” podrucja, koji je namijenjeno za park, parkiralista i skladista i
juzni dio na kojemu se nalaze parkiraliSta, skladista, objekti Exportdrva i IVEX-a te komunalna infrastruktura.
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Atlas koncepata

1. Zivjeti u Rijeci 2030.

Grad raznolikosti, u kojem visoka kvaliteta
zivota proizlazi iz  suradnje pametne
gradske uprave i angaziranih stanovnika.

~

/4. Sacuvati Rijeku 2030.

Sveucilisni grad za novo doba, gdje napredne
tehnologije i kreativna industrija obogacuju
industrijsko nasljede jacanja gospodarstva.

Rijeka 2030.

~

3. Povezati Rijeku 2030.

Multimodalno prometno ¢voriste s odrzivim
i uéinkovitim prometnim sustavom.

4.1.  Grad pametnih i kvalitetnih komunalnih usluga (H)
4.2.  Zeleni grad na moru: prostor u sluzbi gradana 3.1 Rijeka povezana sa svijetom i svojom okolicom
43. Grad kruim‘).g gospodz‘a.renja resursima, 3.2, Cist, uginkovit i pristupagan javni prijevoz u gradu (H)
povezan s cijelom regijom 3.3.  Razvoj urbanog prometnog sustava i mobilnost (H)
\ / 3.4.  Razvoj ICT infrastrukture u gradu (H)

. T
pametan, otvoren i otporan grad 1
1.1, Obrazovanje u funkciji kvalitete Zvota i jatanja gospodarstva H
1.2 Zdrav, aktivan i socijalno osjetljiv grad priviatan za zivot P bommmmmmmm-- ~
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14, Suradnja pametae uprave § angaZiranih stanovika (H) 2. Raditi u Rijeci 2030. /5. Pametna Rijeka 2030. \
1 1
1 . . S 1
\ 1 Regionalni hub za jugoistotnu Europu
'\ Sveucilisni grad za novo doba, gdje napredne ! za razvoj i implementaciju pametnih !
S tehnologije i kreativna industrija obogacuju 1 rjeSenja u upravljanju gradom i gradskom 1
industrijsko nasljede jaGanja gospodarstva. ': infrastrukturom. :
1 1
2.1, Konkurentno gospodarstvo i luka u dobi novih industrija(H) 1 ) o 1
22, Inovativna Rijek; 1 Horizontalni cilj 1
poticanje istrazivanja i na znanju temeljenih industrija (H) \ Y
2.3. Grad odrzivih i inovativnih rjeSenja u turizmu (H) N e e m e ————————— Pid

- J

Plan razvoja grada Rijeke 2021. - 2027. (vizija)

2. SveuciliSteuRijeci
promic¢e autonomnost,
integritet, otvorenost,
movativnost,  odrzivi
razvoj, angazman u
zajednici 1 obrazovanje
za potrebe trziSta rada i
poslove buducnosti.

Sveuciliste

-

Relacijski prostor

Organizirana blizina

Kognitivna blizina

Socijalna
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Ekosustav 2: sveugili$no okruzenje *+ Institucionalna blizina -
Atmosfera J/ Zujanje
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Kolektivno u€enje (spill-over)

Shema ostvarivanja spill-over u¢inaka

Ekosustav 1: inovacijsko okruzenje

1. RazvojnavizijaRijeke za2030. godinuukljucuje Sveuciliste
kao vaznog dionika tranzicije grada ka srediStu pametnih,
digitalnih, zelenih i kreativnih industrija.
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3. Preseljenje
sastavnica na
Kampus Y
“oslobada”
m r e Z u
sveucil h
objekata u
srediStu grada.
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interakcija
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Sjeciste prostornosti
neocekivani dionici
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Okoli§

percepcija
iskustvo

spoznajni prostor

Shema organizacije tokova komunikacija, znanja i kretanja

4. Gradski sveucili$ni prostori
mogu postati dio “proSirenog
kampusa” kao mjesta stvaranja
sluajnih sinergija 1 strateSkih
partnerstva s joS nepoznatim
akterima novih ekosustava.
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Planina
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Shema pametnog grada samostalno udenje
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Modaliteti u¢enja po Thornburgu
Strateski ciljevi / podru¢ja

Kvantitativno Kvalitativno
f i ! H i f T ) H i
1) ucenjei 2) istrazivanje 3) transfer znanja 4) internacionalizacija 1) otvoreno 2) inovacije u 3) drustvena 4) prosirivanje
poucavanje i regionalna obrazovanje istrazivanju i odgovornost obzora
ukljudenost razvoju putem strateskih
partnerstava
- kvaliteta i u¢inkovitost - i ¢k - suradnja S izajednice studenti - europske smjernice kvalitete - razli¢itost podrugja i disciplina - regionalna ukljugenost - prioritetno partnerstvo u
omjer nastavnika i studenata produkcija broj aktivnih suradnji s udio stranih studenata - visoka zavr$nost - interdisciplinarna istrazivanja - prijenos znanja u zajednicu  podru¢ju obrazovanja, YUFE,

- fleksibilni putevi uéenja
udio diplomiranih studenata

- personalizirani pristupi
udio ECTS-a

broj radova po autoru

- znanstveni utjecaj
udio Q1 i Exc radova

prethodnim ucenjem
- relevantne kompetencije

udio ECTS-a kolegija s
prakticnim kompetencijama

- zadovoljstvo studiranja

indeks zadovoljstva zavrSenih

studenata

-f istrazivanja

udio prihoda od istraZivanja

- doktorska edukacija
ionih dok

gospodarstvom i zajednicom

- financiranje projekata u svrhu

transfera znanja
broj polaznika edukativnih

- ukljugenost
studijski programi
broj programa na stranom jeziku - relevantne kompetencije
- otvoreni putevi uenja
- personalizirani kurikulumi

programa za gospodarstvo i
zajednicu

- regionalni utjecaj

broj ob

- poslijedoktorska edukacija

udio dip
koji su se zaposlili u regiji

broj poslijedoktorskih pozicija - interdisciplinarno

istrazivanje i razvoj
broj interdisciplinarnih
znanstveno-razvojnih
projekata

Strateska politika Sveucilista u Rijeci 2021. - 2025.

broj akademskog osoblja u
dolaznoj i odlaznoj mobilnosti

- inovativne metode ucenja
- struéna praksa

suradnja
broj sporazuma o suradnji s
internacionalnim institucijama

- digitalna transformacija
- cjelozivotno obrazovanje
aktivnosti

broj polaznika internacionalnih
aktivnosti

i

- dnic}k - L; ivni projekti
- o¢uvanje kulturne bastine

Europska sveugilisna inicijativa
- prioritetno partnerstvo u
- kompetitivno istrazivanje podrugju istrazivanja, YERUN
- europske projektne inicijative - dostupnost obrazovanja
- inovativnost i kreativnost - jednake moguénosti

- uklju¢ivost
- otvoreni pristup znanosti - akademska Gestitost
- okruZenje pravi¢ne kompeticije - javna odgovornost
- kolektivna inovativnost

- jacanje vidljivosti, suradnje
- doprinos EU politikama

- internacionalizacija
- mobilnost

- digitalna okruzenja

- strateska partnerstva

- transparentno i participativno
donosenje odluka

- javne deliberacije

ivni utjecaj na zajednicu

- privlacenje talenata
- razvoj karijera mladih

nanst: -

- pozicioniranje u svjetskim
sustavima rangiranja

- prepoznatljivost unutar
svjetskih sustava kvalitete

- sukreiranje inovativnih i
poduzetni¢kih ekosustava
- suradnja sa zajednicom

- integrirano novo znanje

- ispunjavanje SDG-jeva
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Stadion Kantrida

Autobusni
Vodovodna
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4.

Energana

Hartera
Artkvart
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8. Znanstveno-tehnologijski park STEP 2
Delta Waterfront

Kampus Trsat

Urbana Suma Turanj

Rujevica

Kontejnerski terminal Zagrebacka obala
Kontejnerski terminal Omisalj










GRADSK] SVEUCILISNI PROSTORI

GRADSKI SVEUCILISNI PROSTORI
su studije slucaja triju postojecih
zgrada u kojim su trenutno smjestene
Sveucilisne sastavnice: IVEX (Deltalab
/ Urbani studiji), Trgovacka akademija
(Pomorski fakultet) i UboZnica Bracde
Branchetta (Medicinski fakultet.).
U studijama (I, U, [ll) se istrazuju
mogucnosti i scenariji prenamjene
izabranin objekata, koji bi uslijed
preseljenja sastavnica iz njih mogle
postati novi, neobiCni Sveucilisni
prostori za prijenos ili stvaranje
znanja. Njihov kontekst je Rijeka blize
buduénosti, zamisljena kroz sluzbene
vizije, vazece strateSke dokumente i
planove te izvedene gradske projekte.
GRADSKI SVEUCILISNI PROSTORI
nastaju transformacijom CRNIH RUPA
(objekata neplaniranih buduénosti) u
DRVETENNE (tipologije Zilavog Sveudilista)
prepoznavanjem nekih od izazova za
SveuciliSte (isplativost, rad, starenje)
- Spekulacija i predvidanjem Sadrzaja
kao moguc¢ih odgovora na njih.
GRADSKI SVEUCILISNI PROSTORI
se izrazavaju kao ser projektnih
prijedloga, prenamjena,institucionalnih
nadopuna, programskih reorganizacija
| prostorskih intervencija.

Pomorski fakultet Deltalab

Medicinski fakultet

NASELJAVANJE FAKULTETA U POSTOJECIM GRADSKIM
OBJEKTIMA ZAMIJENJENO JE IZGRADNJOM KAMPUSA.
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GRADSK] SVEUCILISNI PROSTORI

CRNE RUPE

Centralizacija sveuciliSnog prostora
omogucuje  sinergiju  sastavnica,
centara, odjela i uprave; studenata
i osoblja. Stihijska i neefikasna ali
Sarolika te gradotvorna prostorska
ogranizacija nastala je postepenim
zauzimanjem teritorija: kampus je bio
grad. Suvremeno, interdisciplinarno
obrazovanje zahtijeva povezane
prostore: objekti sveuciliSta u gradu su
CRNE RUPE, zatvoreni i nepovezani
objekti neprilagodeni sve zahtjevnijim
akademskim procesima.

Sveuciliste = grad

GRADSKI SVEUCILISNI
IZMEBU SVEUCILISTA |

Spekulacyje

I Plodonosno zaostajanje

IT  Postkampus

Rujevica, povijesni centar i Kampus
tvore policentricni trokut planiranih
gradskih  sredista.  Preseljenjem
sastavnica na Kampus centar se
osiromasuje: gradu je Sveuciliste
potrebnije nego Sveucilistu grad.
Isplativost ~ ocuvanja  postojecih
objekata, ispreplitanje obrazovanja
i rada uslijed tehnoloskih promjena
| povezivanja prostora socijalne
osjetljivosti i akademskih procesa
Spekulacije su kojima se propituje ostanak
Sveucilista u gradu.

Sveudiliste

PROSTORI SU “SPONE”
RAZNOVRSNIH DIONIKA.



000,000
Sadrzaj

|  Odrzivi spomenik

Postojedi objekti nadopunjuju
se novim programskim oblicima
suradnje vlasti, gospodarstva, civilne
zajednice i Sveucilista. Predlazu se
hibridni modeli obnove koiji: trziSne
pritiske uskladuju s potrebama po
neprofitnim “oazama”;  “usidruju”
SveuciliSte u zajednici pristupacnim
programima i prostorima; poticu
medugeneracijsko  sudjelovanje |
prijenos znanja. Predlozeni Sadrzaji
omogucéuju oblikovanje neobi¢nih
odnosa izmedu SveuciliSta i grada.
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Sveuciliste + grad

STRUKTUIRA
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Preobrazbom postoje¢inh objekata
novim sadrzajima SveuCiliste se
ponovo veze s gradom izgradujudi
nove “spone” izmedu razliCitih
dionika: mreZza povezuje sveuciliSne
prostore s prometnim koridorima,
turiste i istrazivacCe; trijem Sveuciliste
otvara prema dosad iskljuCenim
druStvenim skupinama a platforma
omogucéuje nove oblike prijenosa
znanja. Nastaju JHVETEENE - strukture
“sposobne” afirmirati zanemarene
drustvene i prostorske fenomene.

Sveudiliste

grad =

GRADSKI SVEUCILISNI PROSTORI SU SPEKULATIVNI

SADRZAJI SVEUCILISTA

“USIDRENOG”

U GRAD.
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i Brza gradska zeljeznica Sekundarno srediste Rujevica |

Urbana Suma Turanj Stadion Kantrida : 3. Maj Torpedo

GRADSKI SVEUCILISNI PROSTORI “ZAUZIMAJU”
DOSADASNJE ZGRADE GRADSKIH SASTAVNICA:
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CRNA RUPA I Spekulacija I

Plodonosno zaostajanje

Bivse skladiste i vinski podrum Istravinoexporta Projekt Delta Waterfront predvida izvodenje srediSnjeg
(IVEX) izgradena je pocCetkom 1960-ih godina za gradskog parka povrSine 4 ha sjevernom podrucju
potrebe dorade i skladiStenja vinskih proizvoda. Ovaj i stambenih, poslovnih, trgovackih, ugostiteljskih,

armiranobetonski objekt, izgraden prema projektu zabavnih, hotelskih i kulturnih sadrzaja na juznom

Lavoslava Horvata, oblikovan je kao sklop dvaju
povezanih volumena katnosti P+2 i P+3, pravilnog
ritma niza procCelnih otvora i skladi$nih vrata i povrSine
priblizno 6.000 m2. Nakon obustave proizvodnje 1990-
ih godina, prostor trajno ili privremeno “nastanjuju”
razliCite udruge, uredi, sveuciliSne sastavnice
(Akademija primjenjenin umjetnosti, DELTALAB) i
kulturne institucije (Dram(m)a centar Zajc). IVEX je
lokalno specifi¢an primjer “organski” nastale co-working
zajednice unutar prostora zanemarene arhitekture
industrijske  namjene. Prema  Konzervatorskom
elaboratu zgrada pripada drugoj kategoriji po stupnju
valorizacije i preporu¢a se njeno oCuvanje, osim ako
ruSenje ne nalazu potrebe uredenja Sireg podrucja Delte.
Mogu li se iskoristiti ljudski, organizacijski i
programski potencijali nastali u IVEX-u tijekom
dugogodisnje revitalizacije zapustenog objekta?

podrucju Delte na povrsini od 10 ha. Na medunarodnom
natjeCaju za idejno urbanisti¢ko-arhitektonsko rjeSenje
provedenom 2013. godine, ni jedan od nagradenih
radova nije zadrzao zgradu IVEX-a, kao ni druge
objekte poput Veslatkog kluba i Exportdrva. Bivse
skladiste za suSenje drva Exportdrvo je 2020. godine
obnovljeno i koristeno kao glavni izlozbeni prostor
projekta EPK 2020, nakon ¢ega je Lu¢ka uprava Rijeka
koncesijskim ugovorom ustupila Gradu Rijeci prostore
zgrade i pripadajucih vanjskih prostora na dugoro¢no
koriStenje. Zgrada Istravina, takoder u vlasnistvu Lucke
uprave Rijeka, trenutno nema osiguranu buduc¢nost. U
tijeku su projekti uredenja nauti¢ke marine Porto Baros i
novog putni¢kog terminala za brodove na jugu Delte te
prenamjena skladista 43 u natkriveno parkiraliSte za 600
automobila. Moze li u “plodonosnom zaostajanju”
projekta Delta Waterfront promisliti obnova IVEX-a?

Zgrada Istravinoexporta i okolica, ortofoto. Izvor: Google Maps

Delta Waterfront, natjecajni rad 3LHD, situacija s ucrtanim IVEX/Exportdrvo
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I Odrziva ikona
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Kao nastavak dugogodiSnjeg promiSljanja razvoja
prostora Delte (plivacki centar, Turina; akvarij i
viSenamjenska dvorana, Sila i Kolacio; akvarij Cigin-
Sain, Radnitko sveugiliste, Sulovsky), natje¢ajnim
zadatkom za uredenje podrucja Delte propisuje se
smjeStanje akvarija Jadranskog mora Ciji sadrzaj
Cine izlozbeni, javni (multifunkcionalna dvorana,
trgovina, igraonice, kavana, radni i tehniCki prostori)
s otprilike 7.400 m? procijenjene bruto povrSine te
srediS$nja viSenamjenska gradska dvorana kapaciteta
1000 gledatelja i 4.000 m? bruto povrsine. Natjecajni
zadatak zahtijevao je oblikovanje “ikoni¢nih” zgrada
po uzoru na sli€ne objekte u Oslu ili Kopenhagenu. U
meduvremenu je objekt Exportdrva djelomice obnovljen
kao visenamjenska gradska dvorana. Mozda IVEX moze
postati akvarij? SveuciliSni akvarij, eksperimentalni
prostori Akademije dramskih umijetnosti, prostori za
terensku obuku Pomorskog fakulteta: SveuciliSni
sadrzaji kao katalizatori urbanih promjena. Moze li IVEX
(zajedno s Exportdrvom) upotpunjen SveuciliSnim
sadrzajima, biti “odrziva ikona” Delte Waterfronta?

Jardin u Bois de Boulogne, autor nepoznat, 1860. (detalj)
llustracija pari$kog akvarija, nove tipologije javne arhitekture.

it

lako nije zasticen kao kulturno dobro objekt predstavlja
uspjelo ostvarenje arhitekture industrijske namjene ali
i uspjeSan primjer revitalizacije. Konstruktivni sustav
velikih raspona i umjestenost u okolicu omogucuje
fleksibilno koriStenje prostora u najrazliitije svrhe: od
radionica, glazbenih studija i ateliea do autonomnih
zona, ureda i “co-living” prostora. Usporena izvedba
projekta Delta Waterfront za neko je vrijeme “zastitila”
postojece objekte. Neki od njih postali su predmeti
neocekivanih revitalizacija (Exportdrvo) i medufaznih
rieSenja (parkiraliSte). U “plodonosnom zaostajanju”
izvedbe gradskog projekta Delta Waterfront mozemo
obnovljene objekte  Exportdrva i Istravinoexporta
zamisliti kao ve¢ postojece “ikone”, tragove nekadasnje
ekonomske snage ali i ekoloski prihvatljivijie projekte
obnove. Izvedbom brze gradske Zeljeznice, obnovljeni
objekti, upotpunjeni novim sadrzajima mogu se povezati
u misleci pojas novih centara za u¢enje, obuku i druzenje:
od Torpeda, STEP2, ZagrebaCke obale do IVEX-a i
Kampusa. Mozemo li zamisliti SveuciliSte kao mrezu
sadrzaja povezanih brzom gradskom zeljeznicom?

Kampus

Torpedo

Zabica

brza gradska Zeljeznica

Sveuciliste kao mreZa: povezivanje raznolikih sveudilisnih prostora uzduz trase
brze gradske Zeljeznice kao cjelovitog obrazovnog teritorija - misle¢eg pojasa.
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POSTOJECI SADRZAJI IVEXA NADOPUNJUJU SE
AKADEMIJOM DRAMSKIH UMJETNOSTI | AKVARIJEM.
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OBNOVA IVEXA JE GENERATOR POZITIVNIH

PROMJENA | NASTAVKA REVITALIZACIJE DELTE.
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“ODRZIVE IKONE”:

CVORISTA TURIZMA, UMJETNOSTI | OBRAZOVANJA.

b4

IVEX | EXPORTDRVO SU

4

Umjesto njihovog planiranog rusenja, IVEX i Exportdrvo zasluzuju biti ono sto veé i jesu: ikone “nove” Delte.

IKONA
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CRNA RUPA II

Danas$nja zgrada Pomorskog fakulteta izgradena je 1900.
godine kao Velika trgovacka akademija. HistoricistiCka
zgrada autora Alpara Ignaza katnosti P+2 i povrSine
od oko 6.000 m? smjeStena je na nepravilnoj parceli,
proceljima okrenuta na tri ulice, oblikujuéi otvoreni blok
oko unutrasnjeg dvoriSta i potpornog zida. Bila je, za
tadasnje uvjete, suvremeno opremljena kabinetima,
crtaonom, dvoranom za tjelovjezbu i upravnim
prostorijama. Naknadno je dogradena prema prilaznom
putu i obliznjem parku. Sa sjeverne strane dvorista 1950-
ih godina opremljeno je koSarkasSko igraliSte, kasnije
natkriveno tzv. “balonom”. IgraliSte znano kao “Nafta”
bilo je znaCajno i kao okupljali§te mladih za vrijeme
popularizacije rock’n’rolla. 2013. godine predlaze se
idejno rjeSenje rekonstrukcije postojecih i interpolacije
novih objekata (amfiteatralna dvorana, biblioteka,
predavaonice, dvorane =za navigacijsku simulaciju
itd.). Do izvedbe nije doSlo i stoga je predvideno
preselienje Pomorskog fakulteta. Moze li postojeca
ideja dovrSavanja gradskog bloka biti ishodiste za
revitalizaciju srediSnje gradske sveuciliSne zgrade?

Zgrada Pomorskog fakulteta i okolica, ortofoto. Izvor: Google Maps

Spekulacyja 11

I Postkampus

Prema izvjeStaju Svjetskog ekonomskog foruma,
uslijed tehnoloskih promjena 60% radnika trebati ¢e
ponovnu obuku do 2030. godine. Ususret promjenama
u trziStu rada, vezanim za obrazovanje i prekvalifikaciju
odraslih, s ciliem postizanja veée konkurentnosti
i trajne zapoSljivosti, u nacionalne i medunarodne
pravne okvire uveden je koncept cjelozivotnog
obrazovanja. Cjelozivotno uc€enje stoga oznacuje stanje
“postkampusa”, kontinuiranu potrebu po usavrSavaniju,
mogucénost promjene Kkarijernih puteva i polja
strucnosti, fleksibilnost na radnim mjestima i znacaj
savladavanja mekanih vjeStina. Analize pokazuju da u
Hrvatskoj tradicionalni sektori gospodarstva nemaju
dovoljine ljudske kapacitete, pri &emu cjelozivotno
ucenje moze stvoriti preduvjete za stjecanje novih
znanja i vjestina. Za sada je mali broj osoba je uklju¢en
u sustave cjelozivotnog obrazovanja odraslih, unato¢

velikom broju nezaposlenih i osoba s neprimjerenim
vjestinama za postojece i buduce trziSte rada. Moze
li sve veéa potraznja za obrazovanjem odraslih
njima namjenjene institucije i prostore?

uobliciti

1 Sveuciliste Algebra

2 Adria Libar - Pomorsko ugiliste

3 Centar za cjelozivotno obrazovanje Sveugilista u Rijeci
4 Centar tehnicke kulture Rijeka (CTK)

5 Centar za i F

6

7

8

9

Centar za j
Cisco Networking Academy na Tehnickom fakultetu
Expert - Skola stranih jezika, informatike i knjigovodstva
Intelekt - Skola za odrasle

10 ugiliste - L za je i kulturu
11 Pomorsko uciliste - Nauticki centar
11 i j i centar Opti

12 Pucko otvoreno ugiliste Mencl
13 Uciliste Sailor - L za j

14  Udruga za razvoj civilnog drustva SMART

15  Ustanova za obrazovanje odraslih Educa

1 ferte - Ut za je odraslih .-
17~ ~\4soka poslovna $kola PAR _-- \))
18  NAUK sstanova za obrazovanje odras_lih. - \.\\.

19  UdilisteUGka™ = = === m = ===
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Unato¢ rastu znacaja ulenja, cjelozivotno ucenje i
neformalno obrazovanje oslabljuje i mijenja tradicionalnu
ulogu Sveudilista. Kroz primjenu ovog koncepta,
SveuciliSste napusta svoju internu logiku akademske
autonomije i suzava polje istrazivackih projekata te
raznolikost kolegija u svrhu ekonomskih ciljeva. S
jedne strane, SveuciliSte se preoblikuje utjecajima
gospodarsva, a s druge strane unutarnjim promjenama
u obrazovnom sustavu. U tom procesu, SveuciliSte gubi
vodecdu poziciju, jer polje obrazovanja odraslih predvode
druge obrazovne ustanove (visokoSkolski zavodi,
privatne Skole za odrasle). Pritom imaju viSe iskustva i
potencijala zbog fleksibilnijih kurikula i otvorenosti do
razli¢itih, netradicionalnih studenata. Ipak, Sveuciliste
takoder nudi programe cjelozivotnog obrazovanja na
12 sastavnica te nastoji ojaCati svoju ulogu na ovom
podruc¢ju. Moguée je promisliti obrazovanje za odrasle
kao nesto vise od programskog “privjeska” pojedinacnih
sastavnica. Mozda upravo ti programi postanu “sidra”
izmedu Sveudilista i druStva. Moze li obrazovanje
odraslih biti akademski eksperiment?

No¢ u gradu / No¢ u palaci, Mir Sayyid Ali, 1540. (detalj)
Prikaz vreve gradskog Zivota i prostorskih odnosa medu drustvenim klasama.

L

Najveca skupina polaznika programa za prekvalifikaciju
i cjelozivotno obrazovanje se vrlo tesko integrira u
redovno izvodenje studija na SveuciliStima, kako u
smislu logistike, organizacije rada i fleksibilnosti satnice,
tako i po pitanju demografske i socijalne uklopljenosti.
Iz tog razloga, SveuciliSta nisu shvacena kao prvi izbor
te njihovu ulogu zauzimaju druge, veéinom privatne
ustanove. Usidreno SveuciliSte stoga je zamiSljeno
kao institucionalni “trijem”, otvoreno mjesto na kojem
su dobrodosle skupine tradicionalno iskljucene iz
Sveucilisnih procesa: stariji zaposleni, teSko zaposiljivi, ili
nezaposleni. Programskim “zgrusnjavanjem” raznolikih
dogadaja (sajmovi, dani otvorenih vrata, “plesnjaci”),
korisnika (polaznici programa, privatni ili javni najamnici
co-working prostora, uprava) i programa (rektorat,

komercijalni sadrzaji, sportski sadrzaji, rezidencije,
poslovni prostori) u srediSnju gradsku SveuciliSnu
ustanovu, Kampus je “oslobaden” za iskljuCivu

upotrebu studentima, istrazivaCima i predavacdima.
Moze li Usidreno SveuciliSte biti dodirna tocka
privatnog i javnog; rada i u¢enja; “grada i halje”?

Sveuciliste kao trijem: strujanje izmedu “grada i halje”.
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“ZGRADA OTVORENIH VRATA” UJEDNO JE JAVAN,
REPREZENTATIVAN PROSTOR | SIGURNO MJESTO.
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U zgradu se intervenira jednostavnim i osjetljivim pristupom: otvaranjem ulaznih vrata i stvaranjem propusnosti
izmedu ulice i dvorista.
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DVORISTE ZGRADE KAO ODREDISTE ZA DRUZENJE,
NEFORMALNO UCENJE, SAJMOVE ILI “PLESNJAKE”.

DVORISTE
U duhu nekadasnje “Nafte” Sveuciliste oblikuje javni prostor: intiman gradski atrij, prikladan za razli¢ite dogadaje:
promocije, videoprojekcije, sajmove, koncerte, ili svakodnevni predah.

I
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WORKING PROSTOR |
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CJELOZIVOTNO UCILISTE

REKTORAT:
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SPONA IZMEDBU GRADA | KAMPUSA.
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Rektorat, cjelozivotno uciliSte, najamni co-working prostori, rezidencije, savjetovaliste i viSenamjenska dvorana.
Fleksibilan, reprezentativan i javan gradski blok za bivSe, sadasnje i buduce studente; slu¢ajne prolaznike ili goste.

OAZA
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JE INSTITUCIONALNI TRIJEM:

Y4

4

“USIDRENO SVEUCILISTE”
JAVNI PROSTOR POPUT TRGA ILI MUZEJSKE CETVRTI.
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Sveuciliste se ukljuCuje u prostore javne gradske infrastrukture: trgove, muzejske Cetvrti i prometne terminale.
Usidreno Sveuciliste nadopunjuje ponudu drustvenih sadrzaja programima namijenjenim cjelozivotnom ucenju.

SIDRO
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CRNA RUPA III Spekulacija

Snazni gospodarski rast tijekom druge polovice 19.
stolie¢a doveo je do potrebe izgradnje komunalne
infrastrukture koja bi pratilamodernizaciju grada. Nuznost
osiguravanja medicinske i socijalne skrbi potaknuli su
bogatije gradane nadonacije kojom su pokrenuliizgradnju
uboznice za 200 osoba. Arhitekt Carlo Pergoli projektira
simetriéno oblikovan objekt s nizom odjela povezanih
koridorima i srediSnim prostorom. Zgrada je izgradena
je 1908. godine, etaznosti Po+vP+2+Pk i visine 17,30m.
Razvijena bruto povrsina objekta je priblizno 7.400 m>.
Gradnja je do prvog kata u kamenu, a iznad iz opeke
s armiranobetonskim stupovima. SmjeStena je unutar
veceg parka s prate¢im objektima. UboZnica mladim
sticenicima omogudila i izuCavanje zanata. Sredinom
1950-ih godina se u zgradu seli Medicinski fakultet koji
tamo djeluje do danas. Objekt pripada valoriziranim
gradevinama od znacaja za grad te je zasticena kao
kulturna bastina grada Rijeke zajedno s perivojem uz
samu zgradu. Koji su prihvatljivi sadrzaji gradske
palace izgradene kao uboznice i prenamijenjene u
Medicinski fakultet nakon njegova preseljenja?

DPU-om za podrucje Kampusa predvida se preseljenje
Medicinskog fakulteta, Fakulteta medicinskih znanosti
i Fakulteta dentalne medicine u objekt Medicinskog
fakulteta na Trsatski Kampus. Na istom podrudju se
planira izgradnja Centra za translacijska medicinska
istrazivanja i Instituta za fiziCku aktivnost, sportsku
medicinu i zdravlje. U blizini danasnjeg Medicinskog
fakulteta nalazi se Medicinska Skola, Uc¢eni¢ki dom
KvarneriKBGC, aliidruge ustanove zdravstveneisocijalne
skrbi poput Kuce utocista (Samostan Druzbe sestara
milosrdnica) s Vrtom beskuc¢nika, Socijalna samposluga,
Dnevni rehabilitacijski centar Slava Raskaj i drugo.
Sistematizacijom bolni¢kog sustava i gradnjom klinickog
bolni¢kog kompleksa uz SveuciliSni kampus, na podrucju
sadasnjeg KBC predvida se okrupnjavnje segmeta
primarne zaStite unutar gradskog srediSta. Ustanove
zdravstvene i socijalne skrbi tvore programski specifi¢an
“prsten” oko bivse zgrade uboznice Bra¢e Branchetta.
Moze li SveuciliSte nadopuniti ponudu zdravstvene
i socijalne usluga u blizini specificnim, drustveno
osjetljivim sadrzajima “znanstvene” skrbi?

" "' X/
S . o I3

Ustanove za zdravstvenu i socijalnu skrb u blizini lokacije.
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Demografski izazovi odrazavaju se na nedostatak
kapaciteta u domovima za starije. U Rijeci je smjestaj
starijih osoba mogué¢ u Domu za starije i nemocne
osobe Kantrida s kapacitetom od 450 korisnika, manjim
privatnim domovima i domovima drugih institucija.
Akademija mudrosti prepoznaje razliCite implikacije za
visoko obrazovanje i izaziva promjene prema politikama
i praksama osjetljivim na dob kao ishodiSte za nove
sadrzaje. Primjerice, obrazovni programi za ucenike
razli¢itih dobnih skupina mogu Kkoristiti ustanovama
tako §to ¢e pomoéi u nadoknadi smanjenog upisa
mladih uCenika. Sve viSe starijih polaznika trazi visoko
obrazovanje kako bi zadovoljili karijerne potrebe, a
mnoge starije osobe ostaju ukljucene u neki oblik
ucenja za osobni razvoj. Stareéa populacija stvara
nove obrazovne potrebe, znanstvene discipline i
karijerne prilike u ekonomiji zdravlja i dugovje¢nosti.
Moze |i “Akademija mudrosti” iskoristiti
postojeée drustvene izazove za stvaranje novih,
interdisciplinarnih okvira djelovanja unutar polja
poucavanja, socijalne skrbi i studentske prakse?

Sveti Jeronim u studiju, Antonello da Messina, 1474. (detalj)
Prikaz svakodnevnice Sv. Jeronima, zastitnika ucitelja i studenata.
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“Akademija mudrosti” je dom za starije, ali i prostor
gdje umirovljene profesorice i profesori mogu oblikovati
medugeneracijske kolegije namjenjene studentima
ili svojim vrsnjacima. Mjesto studentske prakse ili
istrazivanja u medicinskim, zdravstvenim, humanisti¢kim
ili tehnoloSkim znanostima. Palada, koja nudi svoje
prostore drugim ustanovama za zdravstvenu i socijalnu
skrb. Sadrzaj “Akademije mudrosti” nastavlja tradiciju
rijeckih “kuca skrbi”. Transgeneracijska solidarnost
studenata i alumnija otvara moguc¢nost drugacijih oblika
produkcije i prijenosa znanja, poticuéi inovacijske
potencijale kadra u trec¢oj dobi. Umjesto uzurbanosti
- Setnja; umjesto gorljive debate - poucan razgovor.
Linearna organizacija obrazovanja, u kojoj je starenje
podrazumijeva izmicanje iz obrazovnih procesa,
zamjenjena je ciklicnom logikom, medugeneracijskom
sudjelovanju u kojoj se granice izmedu “ucenih” i
“ucitelja” briSu. Mozemo li zamisliti pou¢avanje onkraj
neoliberalne produkcije znanja, u kojoj se previdene
kvalitete mudrosti, sporosti ili opreza ugraduju u
temelje suvremenog visokoskolskog obrazovanja?

Sveuciliste kao platforma: sudjelovanje institucionalnih i izvaninstitucionalnih
dionika u podupiru¢, prilagodljiv i drutveno odgovoran ekosistem.
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Zdravstvenoj i socijalnoj skrbi pridruzuje se znanstvena skrb: briga za intelektualno zdravlje. Ispreplitanjem doma za
starije s akademskim prostorima poti€u se inovacije i istrazivanja pogonjena znanjima i vieStinama starijih.
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SECESIJSKOJ PALACI DODAJU SE VRTNI PAVILJONI
NAMIJENJENI INFORMALNOM UCENJU | REKREACIJL.
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Prostorske intervencije su jednostavne figure koje s postoje¢om arhitekturom ostvaruju igriv i znatizeljan sklad.
Novi objekti namijenjeni su razli¢itim modalitetima ucenja; na otvorenom, u pokretu, u skupini ili kroz igru.
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“AKADEMIJA MUDROSTI” SE UGRADUJE U SISTEM
ZELENE INFRASTRUKTURE | USTANOVA ZA SKRB.
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Blizina parka Mlaka i KBC-a omoguduje oblikovanje “zelenog trokuta”, cjelovite zone povezanih pjesacke trasa,
zdravstvenih ustanova, ustanova socijalne skrbi i Akademije mudrosti namjenjene brizi i aktivnostima starijih i nemoénih.
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Zakljuéak

Rad je kao polazisnu toc¢ku odredio “idealno” stanje potpune
izgradenosti Kampusa, StoviSe, izgradenosti brojnih kapitalnih
gradskih projekata, od Autobusnog kolodvora Zabica do
Kontejnerskog terminala OmiSalj. Resemantizacijom Rijeke
blize buduénosti, onakve kakva je predvidena drzavnim,
zupanijskim i gradskim strateSkim dokumentima stvoren je
kontekst Rijeke “2030.” na koji se nadograduje SveuciliSte
opisano vlastitim strateSkim dokumentima. “Otvoreno
Sveuciliste buduénosti” nije samo inspirirajuéi slogan, veé
ethos kojega je projektni dio rada pokuSao zaslijediti.

Rad je istrazio moguénosti i scenarije prenamjene postojecih
prostora SveuciliSta u gradskom sredistu kao djelova buduce
javne infrastrukture, s ciljem odrzavanja ali i preobrazbe
kontakta grada i SveuciliSta uslijed daljne realizacije
preseljenja svih gradskih sastavnica na Trsatski Kampus.

Rad je preispitao neke od mogucih strategija, programa i
koriStenja kojima bi SveuciliSte moglo preoblikovati svoju
prisutnost u gradu, odnosno “usidrenost” unutar zajednice.

Slijede¢i postavljenom cilju rada, preispitivanju mogucénosti
u stvaranju odnosa SveuciliSte - grad, odnosno Kampus -
grad, rad je nastojao reinterpretirati prostorske, programske
i povijesne kvalitete triju “studija slucajeva” - sadaSnjeg
Pomorskog i Medicinskog fakulteta te zgrade IVEX u kojemu
se trenutno nalazi Deltalab, odnosno Specijalisticki studij
Urbani Studiji. Rad je ilustrirao tri razli¢ite moguénosti
pristupanja obnovi, ocuvanju, nadogradnji ili reorganizaciji
postoje¢ih Sveucilisnih kapaciteta u gradu.

Ocekivani rezultat je odmak od postoje¢ih nastojanja
preseljenja svih sveucili$nih sadrzaja izvan grada. Postujuci
nastojanja izvedbe Kampusa kao cjelovitog projekta sa
svim pozitivnim u€incima takve prostorske organizacije, rad
nije predlagao zadrzavanje postojecih fakulteta na lokaciji,
ve¢ iznalaZzenje novih sadrzaja u svrhu anticipatornog
osmisljavanja potencijalno relevantnih programa u tri teme:
povezivanje neprofitabilnih i profitabilnih programa (I),
prostorska i programska integracija netradicionalnih polaznika
obrazovnih programa (II), odraz dobne osjetljivosti na nove
prostorske sadrzaje (III) u svrhu stvaranja zilavog, drustveno
odgovornog i otvorenog Sveucilista.

Rad nije je obuhvatio odgovor na prvo postavljeno pitanje,
kako planirati preseljenje SveuciliSnih sastavnica iz
postojecih gradskih lokacija i objekata na Kampus. Na
drugo, koje su tipologije, programi i korisnici primjereni
zaprenamjenusveuciliSnih lokacijaiobjekatau gradu,izkojihse
planirapreseljenjeradje odgovorirazradomtrijustudija slucaja.
Zakljucno, rad je nastojao potvrditi smislenost odmaka od
modelakampusakao planerskog “ideala” zarijeCko Sveuciliste.
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