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SAZETAK

Ovaj rad donosi jednu opciju mogucih vizija procesa participacije za rijeCki kampus. Ta
vizija podrazumijeva donosenje strategije participacije, uz pomoé¢ novih tehnologija (Al-
ja), u svrhu postizanja Zilavosti. Da bi kampus zaista postao zZilavi kampus, spreman na
sve buduce izazove, potrebno je razmisljati izvan ustaljenih okvira i zamisliti zajednicu
kampusa u daljoj buduénosti gdje su sve vrste koje obitavaju na kampusu (human, non-

human, more-than-human) uklju¢ene u procese odlucivanja.

Koristenjem tradicionalne metode, odnosno izradom strategije koja se sastoji od
konkretnih ciljeva, mjera i pokazatelja, postavlja se okvir za proces participacije, a
uvodenjem Al-ja u taj proces priznaje se znacaj nove, brzorastuée tehnologije za koju je

izgledno da nece biti zanemariva u procesima odlucivanja buduénosti.

Rad pokazuje da je prostorna dimenzija kampusa od velike vaznosti za pokretanje
participacije kojom se postize Zzilavost, kao i da zZilavost mora imati uspostavljene

standarde i principe kako bi bila dugotrajna.

ABSTRACT

This work presents one option of possible visions for the participation process in the
Rijeka campus. This vision involves the development of a participation strategy, with the
help of new technologies (Al), aimed at achieving resilience. In order for the campus to
truly become a resilient campus, ready for all future challenges, it is necessary to think
“outside the box” and envision the campus community in the distant future where all
species residing on the campus (human, non-human, more-than-human) are involved in

decision-making processes.

By using traditional methods, namely by creating a strategy consisting of concrete goals,
measures, and indicators, a framework is established for the participation process. The

introduction of Al into this process acknowledges the significance of the new, rapidly



growing technology, which is likely to be considerable in future decision-making

processes.

The work demonstrates that the spatial dimension of the campus is of great importance
for initiating participation that achieves resilience. It also emphasizes that resilience must

have established standards and principles to be long-lasting.
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TEZAURUS

e Participacija — uklju€ivanje svih vrsta koje obitavaju na kampusu (ukljuCujuci
human, non-human i more-than-human vrste) u sve procese odlucivanja, s ciliem
postizanja zilavosti.

e Strategija — sluzbeni akt strateSkog planiranja kojim se po prvi puta definira i
postavlja temelj za pokretanje participacije putem Al-ja na podru¢ju rije¢kog
kampusa.

e Al — umjetna inteligencija, odnosno nova tehnologija koja simulira ljudsku
inteligenciju te je programirana da razmislja i uci poput ljudi, a kako bi mogla
obavljati odredene zadatke koji zahtijevaju ljudsku inteligenciju. Ti zadaci
ukljuuju, izmedu ostalog, rjeSavanje problema, prepoznavanje obrazaca, u¢enje
iz iskustva i donoSenje odluka. U kontekstu ovoga rada, odnosi se na tehnologiju
koja se uvodi u procese participacije.

e human, non-human, more-than-human —pojam human se odnosi na ljudsku vrstu,
a pojam non-human se odnosi na bilo koji Zivi organizam koji nije klasificiran kao
ljudsko bi¢e te obuhvaca Zivotinje, biljke, bakterije i druge mikroorganizme. Taj se
pojam koristi prvenstveno kao bioloSka klasifikacija. Pojam more-than-human
Cesto se koristi u Sirem kontekstu koji se proteze dalje od pukih bioloskih razlika.
Taj pojam naglaSava perspektivu medusobne povezanosti mreze zivota unutar
Sire slike ekoloske etike. Ovdje se koristi kao pojam definiran posthumanisti¢kim
gledistem, gdje su odbacCene fiksne granice i prepoznaje se meduovisnost
postojanja i interakcije izmedu ljudi, Zivotinja, strojeva (ukljuujuci Al) i okolisa.

e Zilavost — sposobnost kampusa da dugoroéno bude prilagodljiv promjenama bilo
koje vrste.

e Simbioza — (ravnopravna) meduovisnost human, non-human i more-than-human

vrsta koja je preduvjet za postizanje zilavosti.



Standardi Zilavosti — eticki standardi koji postavljaju sve sudionike kampusa svih
vrsta u jednaku poziciju te se njima postuju njihove raznolikosti. Jedino se takvim
standardima dugoro¢no postize zZilavost.

THINK TENK - aktiviran zapus$teni prostor kampusa (medu lokalcima poznat kao
tenk) koji se mjerom definiranom u strategiji pretvara u interaktivnu i edukacijsku
zonu human, non-human i more-than-human vrsta simboliCkog naziva THINK

TENK i time pokrece proces participacije na kampusu.



UuvoD

Dok gradovi u svijetu prolaze kroz transformacije bez presedana kao odgovor na
globalizaciju, klimatske promjene i konstantna previranja u drustvenoj dinamici, poziv na

uklju€ivo i participativno planiranje postojeceg i buduceg prostora €ini se bitnijim no ikada.

Urbana buducnost definirana je neizvjesno$Cu i slozenim okolnostima. Povodedi se
slavnom uzrecCicom ameriCkog astronoma Carla Sagana da treba poznavati proslost kako
bismo mogli razumjeti sadasnjost (a slijedom toga i buducnost), za navigiranje
neistrazenim teritorijima participativnog prostornog planiranja buducnosti potrebno je

vratiti se promisljanjima o participaciji iz proS$lih vr.emena.

Kljuéna djela Sherry R. Arnstein, ,A Ladder of Participation®, i Giancarla De Carla, ,O
participativnoj arhitekturi®, ostavila su neizbrisive tragove na diskurs o angazmanu

gradana i oblikovanju naseg (izgradenog i neizgradenog) okruzenja.

Arnsteinina ljestvica razina gradanskog angazmana po prvi puta je dala slikovni pregled
participativnog (ne)djelovanja gradana' i tako istaknula potrebu za osnazivanjem gradana
u sudjelovanju u procesima odlucivanja, dok je, kako je to u svom predgovoru Alberto
Franchini opisao, De Carlo smatrao da bi ,urbanizam trebao biti usmjeren na pobolj$anje
zivotnih uvjeta gradana kroz organizaciju prostora, uzimajuéi u obzir veze koje “dogadaje
u prostoru” ujedinjuju s drustvenim odnosima“. IstiCu¢i vaznost stvarnih potreba
korisnika, De Carlo istiCe da projektiranje se ne smije planirati za gradane, veC s

gradanima.3

1 Sherry R. Arnstein, ,A Ladder of Citizen Participation®, Journal of the American Institute of Planners, 35,
broj 4 (1969): 217.

2 Giancarlo De Carlo, O participativnoj arhitekturi, prev. Eric USi¢, (Zagreb, Pula: Sandorf, DAI-SAI, 2022),
16.

3 Ibid., 20.
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Prilog 1. llustracija ljestvice participacije Sherry R. Arnstein

Svijet je povezaniji no ikad, no jo$ uvijek se mnoge zajednice suoCavaju s problemima
marginalizacije i isklju¢enosti. Uzimajuéi to u obzir, kao i ¢injenicu da nam izazovi buducih
zajednica predstavljaju nepoznanicu (no, poznavajuci sadasnje stanje mozemo neke
trendove pokus$ati predvidjeti), Arnsteinin izazov za nadilazenjem tokenizma i De Carlovo

inzistiranje na participativnoj arhitekturi itekako su relevantni u danasnjem diskursu.

S napretkom tehnologije, posebice umjetne inteligencije (Al), bitno je promisljati i o

potencijalima (ali i rizicima) uklju¢enja te tehnologije u procese odlucivanja.

Kako je istaknuto u nedavnoj studiji o utjecaju Al-ja na urbano planiranje, s obzirom na to
da se Al temelji na statistickim modelima, on nudi velik prostor za rjedenja. Sustav tako
konstantno uéi iz podataka, a kvaliteta podataka je najvaznija za kvalitetu dobivenog
rezultata. Prije je postojao problem pristupanju, standardiziranju i procjeni velike koli¢ine
podataka, a sada je mogucCe generirati viSe rieSenja temeljenih na uzorcima razli€itih
specifikacija za jedno odredeno mijesto. Kroz generiranje optimalnih konstruktivnih

rieSenja, unaprjeduje se proces planiranja i projektiranja.*

4 Adam Urban et al., ,With a little help of Al: Pros and Cons of Al in Urban Planning and Participation®,
International Journal of Urban Planning and Smatrt Cities, 2, br. 2 (2021), 22.
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Prilog 2. Primjer generiranog urbanog podrucja putem programa Grasshopper pomocu kojeg su se davali

podaci neuronskoj mreZzi

Prilog 3. Slika urbanog podrucja generirana neuronskom mrezom

Vezano uz Al i participaciju u procesima odlu€ivanja, prvotno bi se uklju€ivanje takve
tehnologije moglo uciniti kontra-intuitivnim jer je participacija tradicionalno proces koji
uklju€uje izravnu komunikaciju izmedu ljudi. No, ulogu Al-ja treba gledati u kontekstu
podrSke takvim procesima, a ne u smislu preuzimanja uloge ljudske interakcije.

Primjerice, Al bi mogao posluziti u prikupljanju misljenja sudionika, utjecaju na razvoj, a



takav bi pristup mogao pomoci detektirati slabe toCke, tj. mjesta gdje je potrebno

poboljSati izravnu komunikaciju.®

Europski parlament nedavno je objavio studiju o utjecaju Al-ja na urbani razvoj u kojoj je
zaklju¢eno da Al ima mo¢ oponas$anja niza ljudskih sposobnosti, no da je ta tehnologija
trenutno jo$ uvijek u ranoj fazi razvoja gdje Al obavlja usko definirane zadatke temeljene
na analizi podataka. Recentni napredak tehnologije ostvario se u kontekstu razvoja
algoritma koji se moze sam poboljSavati bez znac¢ajnijeg ukljucivanja ljudskog faktora.
Takoder, zaklju¢ak je da se Al u kontekstu upravljanja gradom odnosi na prikupljanje,
analizu i tumacenje podataka kao podrSka dono$enju odluka i planiranju buducih politika.
Al moze imati veliki utjecaj u brojnim podrucjima koja su kljuéna za urbani razvoj, kao $to
su mobilnost, o€uvanje energije, sigurnost, zdravlje, sve se vie Kkoristi u razvoju pametnih

gradova te doprinosi povecanju kvalitete Zivota gradana.6

Ideja participacije gradana i participativnih procesa jest da doprinose demokratizaciji
drustva, a uklju€ivanje tehnologije u takve procese, s obzirom na to da je utjecaj tih

tehnologija na drustvene procese joS nedovoljno istrazen, moze predstavljati izazov.

Zbog toga je bitno u postavljanju takvih procesa imati dobar oslonac u filozofskim

promisljanjima drustva i buduénosti, a koja nisu restriktivna samo na ljudsku vrstu.

U tom kontekstu, Deleuzeov i Guattarijev princip rizoma (1987: 7-13), odnosho
rizomatska metoda koja podrzava, izmedu ostalog, principe decentralizacije i
medupovezanosti namece se kao logi¢an izbor oslonca. Upravo ti principi klju¢ni su za

provodenje pravi¢nog participativnog procesa i u skladu su s idejom demokratizacije.

5 ,Alin Planning: Why Now is the Time*“, Thomas W. Sanchez, American Planning Association Publications,
Planning Magazine, pristuplieno 15. prosinca 2023., https://www.planning.org/planning/2022/winter/ai-in-
planning-why-now-is-the-time/

6,Artificial Intelligence and Urban Development®, Study — Requested by the REGI Committe, European
Parliament, Policy Department for Structural and Cohesion Policies, Directorate-General for Internal
Policies, pristupljeno 10. sijeCnja 2024.,
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2021/690882/IPOL_STU(2021)690882_EN.pdf



NOT ROOTS

Prilog 4. llustracija

Bilo kakvo planiranje odredenog procesa zahtijeva postavljanje strategije provedbe tog

procesa. Bitno je znati ciljeve koji se Zele postici, kao i mjere kojima Ce se ti ciljevi ostvariti.

U tu svrhu najbolja metoda za postavljanje konkretnih ciljeva i mjera jest izrada strategije

koja Ce dati Siri pregled problema te potencijalno rjeSenje tog problema.

Usvajanjem Zakona o strateSkom planiranju i upravljanjem razvojem Republike Hrvatske
(u daljem tekstu: RH) 2017. godine, RH je po prvi puta donijela cjeloviti zakonodavni okvir
koji ureduje strateSko planiranje. Donesena su pravila postupanja i uspostavljena je

institucionalna struktura.

Prije 2017. godine, procesi strateSkog planiranja bili su samo djelomi¢no definirani te od
zakonodavnih akata od znacaja za strateSko planiranje i upravljanje razvojem u RH
postojao je Zakon o regionalnom razvoju RH kojim su uredena pitanja dono$enja
dokumenata strateSkog planiranja vezanih uz provedbu politike regionalnoga razvoja, te
Zakon o proracunu. Praksa je kroz godine pokazala da su se u prethodnom razdoblju akti
strateSkog planiranja donosili stihijski, s neujedna¢enim pristupom u izradi i sadrzaju.
Visestruke negativne posljedice neuredenog sustava strateSkog planiranja bile su vidljive
na svim razinama upravljanja, od neuskladenih sektorskih strategija, planova i programa,
loSe definiranih razvojnih potreba i cilieva, nepovezanosti istih, povrSno provedene

analize, neispravne poveznice s resursima za provedbu itd. Nedovoljno definiran



zakonodavni okvir utjecao je i na koristenje sredstava iz fondova Europske unije (u daljem
tekstu: EU), jer bez nepostojanja strateSkog okvira vrlo je izazovno programirati koristenje
tih sredstava. Nakon uspostave zakonodavnog okvira za strateSko planiranje, RH je po

prvi puta dobila okvir za dugoroéno i srednjoro¢no planiranje.

Slijedom odredbi donesenog Zakona o strateSkom planiranju i upravljanju razvojem RH,
izradena je i usvojena Nacionalna razvojna strategija RH do 2030. godine kao krovni,
dugoroc¢ni akt strateSkog planiranja koji je postao temelj za sve druge srednjoro¢ne
planove na nacionalnoj i Zupanijskoj razini. U Nacionalnoj strategiji definirani su strateski

ciljevi, dugoroéna vizija razvoja te reformski prioriteti klju¢ni za razvoj RH.

Naknadno je uveden i pravilnik za vrednovanje akata strateSkog planiranja, koje bi trebalo

dodatno unaprijediti i standardizirati samu izradu i kvalitetu strateSkih dokumenata.

U Sirem (globalnom) i uzem (EU) kontekstu, usvojeni su brojni strateski dokumenti koji

ukazuju na to da cijeli svijet, pa tako i EU, stremi ka holistickom pristupu odrzivosti.

Agenda 2030 usvojena od strane drzava ¢lanica Ujedinjenih naroda 2015. godine isti¢e
17 ciljeva odrzivog razvoja (SDG) za rjeSavanje globalnih izazova. 1zmedu ostalog,
uklju€uje ciljeve promicanja odrzivih gradova i zajednica te poduzimanje mjera za borbu

protiv klimatskih promjena u tom kontekstu.

Nadalje, Nova urbana agenda usvojena na konferenciji Habitat Il o stanovanju i odrzivom
urbanom razvoju stavlja fokus na odrzivi urbani razvoj, s naglaskom na ukljucive, otporne

i odrzive gradove.

Ne treba zaboraviti i PariSki sporazum iz 2015. godine koji je potpisalo 196 drzava, a koji

podrazumijeva i obvezuje na sveobuhvatnu prilagodbu klimatskim promjenama.

Na razini EU, Europska komisija je 2019. godine uvela Europski zeleni plan koji ima za
cilj osigurati zelenu tranziciju EU, odnosno u€initi EU klimatski neutralnom do 2050.
godine. Taj krovni dokument obuhvac¢a medusobno povezane inicijative iz podrucja klime,

okolia, energetike, prometa, industrije, poljoprivrede i odrzivog financiranja.



Urbana agenda za EU pokrenuta 2016. godine predstavlja integriran i koordiniran pristup
rjeSavanju izazova u urbanim podruc¢jima. Bitno je spomenuti i LeipziSke povelje, kojima
EU potice odrzZive europske gradove i odrzivo stanovanje te promi€e integrirani urbani

razvoj.

Vazan faktor odrzivog urbanog razvoja su i sveuciliSta kao srediSta obrazovanja,
istrazivanja, inovacija, zajedniStva, a pripadajuc¢i kampusi kao mjesta na kojima se mogu
provoditi prakse odrzivog Zzivljenja. Njihov viSestrani doprinos pomaze u oblikovanju
gradova, stoga je na (sveucilisnoj) zajednici da odlu¢i kakav kampus, pa time i grad Zeli
imati.

U tom kontekstu, Europska komisija je 2022. godine objavila Komunikaciju o europskoj
strategiji za sveucilista, kojoj je cilj podrzati i omoguciti sveucilistima da se prilagode
trenutnim izazovima kako bi mogla pridonijeti otpornosti i oporavku Europe. Za postizanje
tog cilia kljuéno je poticanje medunarodne suradnje, temeljene na zajednickim
vrijednostima. U Komunikaciji se identificiraju izazovi koje sveuciliSta moraju prevladati
kako bi ostvarila svoju ulogu pokreta¢a gospodarskog i drustvenog razvoja u Europi,
poput nedostatnog financiranja, potrebe prilagodbe brzim promjenama u potraznji

vjestina te konkurencije na globalnoj sceni obrazovanja i istrazivanja.

Na tom pragu je i vizija Sveucilita u Rijeci, koje je u svojoj trenutno vazecoj Strategiji
(Strategija Sveucilista u Rijeci 2021.-2025.) istaknulo kako Zzeli biti moderno europsko
sveuciliSte koje kontinuirano Siri obzore odrzivog razvoja i razvoja inovacijskih

ekosustava.

Sve te inicijative imaju svoj temelj i u financijskom programiranju, pa su tako za ostvarenje

spomenutih ciljeva i relevantnih projekata na raspolaganju i sredstva iz EU fondova.

U kontekstu uloge kampusa kao vaznog faktora u odrzivom razvoju, jedan od istaknutijin
EU projekata je ,Live Baltic Campus® gdje je Sest baltickih sveucilista medusobnom
suradnjom imalo za cilj razviti kampuse kao srediSta inovacija stvaranjem boljeg urbanog

okruzenja. Temeljna ideja bila je stvoriti metodu rada za participativno urbano planiranje.



Projekt je okupio urbaniste, predstavnike vlade, predstavnike uprave kampusa i sve
ostale sudionike na kampusu kako bi koristili kampuse kao laboratorije s ciljem razvoja
planova za bolje integrirano urbano upravljanje. Kao glavni rezultat, projekt je stvorio
integrirane planove razvoja kampusa, kao i koncepte usluga i planove provedbe. Osim
toga, projekt je stvorio platformu za raspravu o politickim ciljevima, razmjenu najboljih
praksi i poboljSanje pokazatelja kvalitete Zivota. Jedna od glavnih misli vodilja ovog
projekta je bila ta da kampusi predstavljaju sredista inkubacije znanja, a time ima

potencijal utjecati i na svoj okolni prostor (uze i Sire).

Prilog 5. Slika s radionice u sklopu ,Live Baltic Campus” projekta — radionica participativnog dizajna

temeljenog na mapi

Danasnja sveuciliSta nastoje se transformirati iz iskljuivo obrazovnih i istrazivackih
ustanova u sve aktivnije partnere u regionalnom razvoju. Vaznost njihove fiziCke, kao i
drustvene lokacije istodobno raste u kontekstu urbanistiCkog planiranja i razvoja. Gradovi
se Cesto dozZivljavaju kao predvodnici inovacija, koji pokazuju dobre primjere i put svojim
regijama i zemljama, a sveuciliSni kampusi kao sredista znanja sve vie funkcioniraju kao

predvodnici, stvarajuci nove, inovativne razvojne putove za svoje gradove.
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Danasnji moderni kampusi sastoje se od vise od samo zgrada i infrastrukture povezanih
sa sveucilistima i fakultetima. Oni takoder uklju€uju i druge funkcije, kao $to su domovi,
studentski centri, studentske menze i trgovine te rekreacijske prostore i parkove. Kampus
vise ne moze biti izoliran, s obzirom na to da ima utjecaj na Sire urbano okruzenije, ali i ta
okolina utjeCe na kampus. Kampus je postao grad, a grad je postao kampus. Slijedom
toga, ono $to vrijedi za planiranje grada, vrijedi i za planiranje kampusa. U oba slu€aja,
krajnji cilj je stvaranje odrzivog i funkcionalnog okruzenja za cjelokupnu zajednicu. Zbog
toga su potrebne politike i strategije koje pridonose stvaranju odrzivih kampusa. To
ukljuCuje stvaranje interaktivnih centara znanja te podrzavanje participativnih procesa
zajednice. Planiranje kampusa dotiCe se niza aspekata koje je potrebno uzeti u obzir.
Postoji snazna poveznica u tome kako gradovi i regije zamisljaju odrzivi razvoj i kako taj

proces vide kampusi buduénosti.

Rijecki kampus (sada, a i u buduc¢nosti) mora pocCeti funkcionirati kao dio grada Rijeke, a
ne postojati kao zasebna jedinka. Dobar prvi korak ka tome je veé postojeCa Strategija
Sveucilista koja i vidi rije¢ko sveuciliSte kao srediste inovacije. No da bi kampus zaista
postao (dugoro€no) zilav, uzimajuci u obzir sve promjene s kojima se danasnja civilizacija
suocava, potrebno je razmisljati ,outside the box“, u smjeru kampusa koji nudi inovacijska
rjeSenja ne samo za neposrednu buduc¢nost, veé za puno dalju buduc¢nost. Jedino na taj

nacin on moze postati Zilav.

Za stvaranje ideje o zilavom kampusu buducnosti potrebno je i sam proces participacije
promisljati imaju¢i na umu izazove koji nas Cekaju u buduc¢nosti, koristeéi pritom

tradicionalne metode, ali i tehnologiju.

Slijedom toga, u ovom radu predstavljena je strategija participacije putem Al-ja s ciljem
zilavog kampusa. Strategija ovdje predstavlja tradicionalnu metodu, jer odredena

promisljanja kroz svoju formu konkretno uokviruje u sluzbeni dokument, dok se

.......

kraja istrazen.
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Kombinacijom tih naizgled opre¢nih metoda, ovim ¢e se radom dati jedna verzija, j. vizija
odgovora na pitanja o potencijalima uklju€ivanja Al-ja u procese patrticipacije, ukljucivanju
vrsta koje nisu ljudske u te procese i, kona¢no, postizanju zilavosti kampusa u kontekstu

participacije, a sve to uzimajuéi u obzir prostorni kontekst kampusa.

Strategija donosi, kao Sto je gore spomenuto, jednu viziju zZilavog kampusa u kontekstu

participacije, $to ne znaci da bi drugadiji odgovori, vizije i strategije bile pogresne.

To je razmiSljanje u skladu s ranije navedenim rizomatskim principima koji su koristeni pri
izradi navedene strategije, a kojima se uvodi fleksibilan i decentraliziran pristup
organiziranju i uklju€ivanju svih sudionika u buduénosti kampusa. Rizomatski principi
promi¢u inkluzivnost, prilagodljivost, raznolikost, otpornost, zilavost, samoorganizaciju,
inovativnost i horizontalnu komunikaciju. Odbacuju se tradicionalni hijerarhijski modeli i
naglaSava se decentralizirano donoSenje odluka. Promi¢e se ukljuCivanje razli€itih
perspektiva i umrezena suradnja, osiguravajuci na taj nac¢in da proces donoSenja odluka
odrazava raznolikost zajednice. Buduéi da su rizomi prilagodljive strukture koje se mogu
dalje razvijati, procesi podrzani Al-jem mogu se kontinuirano prilagodavati promjenjivim
uvjetima, ukljuCujuéi razne ulazne podatke. To je kljuéno u planiranju kampusa, gdje se

uvjeti i potrebe zajednice mogu brzo mijenjati.

Upravo zbog toga te vrijednosti Cine idealan okvir za postizanje Zilave participacije i jedino

takva participacija moze rezultirati Zilavim kampusom.
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STRATEGIJA PARTICIPACIJE PUTEM AI-JA S CILJEM
ZILAVOG KAMPUSA

Strategija participacije putem Al-ja s ciliem Zzilavog kampusa (u daljnjem tekstu:
Strategija), iako nema odredeni vremenski okvir vaZzenja, predstavlja akt strateSkog
planiranja kojim se po prvi puta definira i postavlja temelj za ucinkovito upravljanje i

pracenje participacije putem Al-ja na podrucju rije¢ckog kampusa.

Uprava rijeCkog kampusa kao ljudski faktor kojem je dana odgovornost rukovanja s
tehnoloskim alatom Al-jem snosi primarnu odgovornost za detaljno planiranje i provedbu
participativnin procesa, pri ¢emu je faktor usmjeravanja Al-ja izuzetno vazan u
postavljanju sveobuhvatnog okvira kako bi se mogla odrzati uspjeSna provedba
participativnih procesa, uzimajuci u obzir sve relevantne faktore, s ciliem postizanja
zilavosti. Slijedom toga, a s obzirom na ¢injenicu da Al s ve¢im obimom podataka i kroz
vrijeme sve viSe uci, razvija se i van okvira ljudskog faktora koji ga usmjerava te stvara
,SVoju” inteligenciju, nezanemariva je i osobna odgovornost predmetnog tehnoloskog

alata kao takvog.

Razrada eti¢kih pravila i postulata odgovornosti Al-ja nisu predmet ovog dokumenta te ¢e

se isti urediti naknadno, posebnim propisom, nakon prvih vrednovanja ucinka Al-ja.

Ova strategija sadrzi, izmedu ostalog, ciljeve i mjere koji se odnose na razli¢ite sudionike
zivota na kampusu, uklju€ujuci u jednakoj mjeri ljudske, neljudske i ,vise-od-ljudskih“ vrste
(zbog restriktivnog aspekta hrvatskog jezika i jednostavnijeg shvacanja vrste u ostatku

teksta pisat ¢e se na engleskom jeziku — human, non-human i more-than-human).

Slijedom toga, uspjesSnost provedbe Strategije ovisit ¢e o uspjeSnosti koordinacije
razliCitih gore spomenutih vrsta, uspjesSnosti detektiranja razli¢itih moguénosti i oblika

participacije medu istima te uspjesSnosti njihove simbioze, odnosno partnerstva.

Provedbom mijera definiranih Strategijom izravno ¢e se pridonijeti postizanju utvrdenih

posebnih ciljeva, a neizravno postizanju relevantnih stratesSkih cilieva Nacionalne
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razvojne strategije Republike Hrvatske do 2030. godine (u daljnjem tekstu: Nacionalna

razvojna strategija) i trenutno vazecée Strategije SveuciliSta u Rijeci 2021.-2025.

1. VIZWA RAZVOJA RIJECKOG KAMPUSA, POVEZNICA |
USKLADPENOST S NACIONALNOM RAZVOJNOM STRATEGIJOM
TE STRATEGIJOM SVEUCILISTA

Vizija ove Strategije glasi: ukljuéivanje Al-ja u procese participacije na prostoru
riie€kog kampusa doprinijet ée odrzivom i dugoroénom razvoju kampusa
buduénosti s ciljem postizanja i odrzavanja zilavosti istog, jednako ukljuéujuéi sve

vrste koje tamo obitavaju.

U Nacionalnoj razvojnoj strategiji fokus je, u kontekstu postizanja ciljeva, stavljen na
Covjeka. Vizija Nacionalne razvojne strategije glasi: Hrvatska je u 2030. godini
konkurentna, inovativna i sigurna zemlja prepoznatljivoga identiteta i kulture, zemlja

ocuvanih resursa, kvalitetnih Zivotnih uvjeta i jednakih prilika za sve.

Vizija ove Strategije u skladu je i oslanja se na sva Cetiri razvojna smjera Nacionalne
razvojne strategije (Odrzivo gospodarstvo i drustvo, Ja¢anje otpornosti na krize, Zelena i
digitalna tranzicija, Ravnomjeran regionalni razvoj), §to znaci da ée u odredenoj mjeri
omoguciti postizanje pojedinih strateskih cilieva za svaki od navedenih razvojnih

smjerova.

Stovise, ova Strategija nadilazi sadagnje okvire Nacionalne razvojne strategije i
podrazumijeva viziju s jo$ daljim pogledom u buducnost, koja stavlja u fokus ne samo
Covjeka, veC i druge vrste (non-human i more than human) koje jednako pridonose

razvoju prostora kampusa.

Takav je pristup upravo pristup za buducnost te ¢e se, prema o¢ekivanom trendu razvoja,
isti prenositi i na druge strateSke akte, pa tako i buduéu Nacionalnu razvojnu strategiju
koja Ce vaziti nakon 2030. godine, koja ¢e morati staviti u fokus kako ¢ovjeka, tako i druge

vrste zivota.
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Nadalje, vizija ove Strategije u skladu je i s trenutno vazecom Strategijom Sveucilista

kojoj je u fokusu vizija sveuciliSta kao europskog sveucilista buducnosti.

Sveuciliste zeli biti prepoznato kao otvoreno i moderno europsko sveuciliSte koje izlazi
izvan zidova institucija, istrazivackih disciplina i granica, koje kontinuirano Siri obzore
odrzivog razvoja i razvoja konkurentnih inovacijskih ekosustava, koje u suradnji s
lokalnom i regionalnom samoupravom podize standarde kvalitete Zivota i rada svih
gradana te ustrajno unaprjeduje otpornost i dobrobit zajednice. Takoder, ova Strategija
se oslanja na vrijednosti koje Sveuciliste promiCe, a to su odgovornost, otvorenost,

inovativnost i povezanost.

2. ANALIZA STANJA (SWOT ANALIZA)

SWOT analiza alat je strateSke analize stanja kojim, putem identificiranja Cetiri aspekta —
S Strenghts (snage), W Weaknesses (slabosti), O Opportunities (prilike), T Threats
(prijetnje) — dolazimo do strate$kih saznanja, a koja su nam potrebna da bismo odredili

mjere za postizanje zadanog cilja — u ovom slu¢aju — Zilavosti.

U nastavku je pregled stanja kroz navedena Cetiri aspekta na rijeCkom kampusu:

SNAGE SLABOSTI

1. Postojanje Strategije SveuciliSta koja 1. Prostor kampusa trenutno postoji kao

obuhvaca viziju Sveucilista kao jedinka sama za sebe, nije u
otvorenog, modernog i otpornog potpunosti integrirani prostor sa
Sveucilista buduénosti. susjedstvom, kao ni sa ostatkom

2. Postojanje prostora kampusa koji ve¢ grada Rijeke.
sada nastanjuje, samim necinjenjem, i 2. Nedovoljna spremnost ljudske vrste za
non-human vrste. sagledavanje Sire, buduce slike

razvoja prostora kampusa kao zilavog.
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. Postojanje prostora kampusa i
infrastrukture te postojanje Sveucilista
i obrazovnih programa koji imaju
potencijal da dalje rastu i razvijaju se.
. Postojanje tehnologije Al-ja koja je
primjenjiva.

. Postojanje Centra za umjetnu
inteligenciju i kiberneti¢ku sigurnost

Sveucilista u Rijeci.

PRILIKE

. Integracija human, non-human i more-
than-human vrsta stvara jedinstven i
raznolik prostor i okolinu, potiuéi,
izmedu ostalog, ekoloSku ravnotezu i
Zilavost.

. Poticanje interakcija izmedu razli€itin
vrsta moze dovesti do mogucnosti
interdisciplinarnog uc¢enja, promicuéi
holisticko razumijevanje ekosustava i
simbioze.

. Nove prilike za razvoj sveuciliSnog
programa - prilike za istrazivanje i
sveuciliSta partnerstva u istrazivanjima

u podrucjima kao $to su znanost o

. Nedovoljno poznavanje Al tehnologije

i svih njezinih prednosti i mana.

. Odrzavanje ravnoteze izmedu potreba

razli¢itih vrsta logistiCki je izazov,
posebice u smislu prostora, resursa i

infrastrukture.

. Nedostatak financijskih sredstava —

razvoj i odrzavanje kampusa
buducnosti koji ujedinjuje sve vrste
potencijalno je skupo te zahtijeva

dodatna ulaganja.

PRIJETNJE

. Vanjski ¢imbenici poput klimatskih

promjena, zagadenja ili uniStavanja
staniSta mogu predstavljati prijetnju

dobrobiti integrirane vrste.

. Pridrzavanje propisa koji se odnose

na integraciju neljudskih vrsta i
kretanje kroz njih moze predstavljati

izazove.

. Negativna percepcija javnosti 0

integraciji non-human i more-than-
human vrsta mogla bi dovesti do

protivijenja ili kontroverzi.

. Osiguravanje zdravlja i sigurnosti svih

vrsta moze biti izazovno.
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okoliSu, biologija i etologija mogu se
proSiriti, pridonoseéi vrhunskim
otkri¢ima i rjeSenjima.

. Kampus moze razviti specijalizirane
programe koji iskori$tavaju jedinstveni
ekosustav za prakti¢no i iskustveno
ucenje.

. Kampus moze posluziti kao platforma

5. Koordiniranje participacije svih vrsta

moze izazvati etiCka pitanja, posebno
u vezi s pravima i dobrobiti non-

human i more-than-human vrsta.

. Neki se dionici mogu opirati ideji

integracije non-human i more-than-
human vrsta s ljudskima, smatrajuéi je

nekonvencionalnom ili nepotrebnom.

za edukaciju zajednice o vaznosti
bioloSke raznolikosti i o¢uvanja
okolisa.

6. Kampus moze aktivno doprinijeti
naporima za o¢uvanje bioloske
raznolikosti stvaranjem stanista koje
podrzava razne vrste.

7. Razvijanje metoda za komunikaciju i
sudjelovanje medu razli¢itim vrstama
moze dovesti do inovativnih pristupa
rjeSavanju problema i donoSenju

odluka.

Iz analize snaga, slabosti, prilika i prijetnja razvidno je da prostor kampusa ima mnogo
potencijala za dugoro¢ni razvoj. Pojmovi koji se spominju u sva Cetiri aspekta i, slijedom
toga, mogu sluziti kao polaziSne toCne iz kojih se gradi nova vizija prostora kampusa u
kontekstu participacije jesu human, non-human, more-than-human vrste, edukacija,

inovacija, istrazivanje, nove tehnologije (Al), simbioza i Zilavost.

U skladu s time, identificirana su dva glavna posebna strateska cilja i njihove pripadajuce

mjere kojima bi se isti postigli. Ciljevi i mjere navedeni su i opisani u sljedecem poglavlju.
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3. POSEBNI CILJEVI | MJERE S POKAZATELJIMA ISHODA

Ovom Strategijom odredena su dva posebna cilja u kontekstu participacije, a koja

doprinose postizanju glavnoga cilja — Zilavosti.

Posebni ciljevi su:

1. Uspostava rijeckog kampusa kao inovativhog huba i Zivog primjera uspjesne
integracije i participacije human, non-human i more-than-human vrste uz
pomo¢ Al-ja

2. Uspostava rijeckog kampusa kao mjesta naprednih eti¢kih standarda -

inovativnih standarda zilavosti uz pomoé¢ Al-ja

U nastavku se nalazi opis svakog posebnog cilja, mjere kojima Ce se isti postiéi i

pokazatelji ishoda.

Posebni cilj 1. — Uspostava rije€kog kampusa kao inovativhog huba i
zivog primjera uspjesne integracije i participacije human, non-humani

more-than-human vrste uz pomo¢ Al-ja

RijeCkom kampusu potrebna je vizija za buduc¢nost. Uspostavom sveuciliSnog kampusa
kao inovativnog huba za integraciju i participaciju viSe vrsta, uz koristenje Al-ja, oblikuje
se nova paradigma suzivota i obrazovanja koja nadilazi tradicionalne granice i bavi se ne

samo izazovima suvremenog svijeta, vec i izazovima buducénosti.

Integracijom razli€itih vrsta uz pomo¢ Al-ja, poti¢e se i interdisciplinarno okruzenje za
ucenje i istrazivanje veza izmedu razli€itih polja studija, $to dovodi do sveobuhvatnijeg

razumijevanja slozenih sustava i odnosa.

Uklju€ivanjem Al-ja u integracijske i participativne procese uvodi se napredna tehnologija

u proces odlucivanja koji je do sada pripadao samo Covjeku, otvarajuci time prilike za
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inovativna istrazivanja i tehnoloSke primjene, a koji mogu dovesti do novih otkri¢a i
rieSenja.

Integracijom non-human i more-than-human vrsta naglasava se predanost bioloSkoj
raznolikosti i simbiozi medu vrstama. Kampus moze postati Zivi model za odgovoran

suzivot, ekoloSku ravnotezu i prakse integracije, sluzeéi kao izvor inspiracije za druge

obrazovne ustanove i zajednice.

Kampus, kao zivi primjer integracije i inovativne participacije, postaje platforma za
doprinos globalnim raspravama o suzivotu, Zilavosti, etici i budu¢nosti obrazovanja i
Zivljenja, dok integracija Al-ja u ekosustav i procese kampusa pokazuje odgovornu i

eticku upotrebu tehnologije.

Konkretne mjere kojima bi se ostvario navedeni posebni cilj su sljedece:

1. Mjera 1. Aktivacija zapustenog prostora (tenk) na kampusu kao zajedni¢kog
prostora koji sluzi kao interaktivna i edukacijska zona za sve vrste sudionika
— THINK TENK

2. Mjera 2. Uspostava novih kurikuluma vezanih uz integraciju human, non-

human i more-than-human vrsta

Mjera 1. Aktivacija zapustenog prostora (tenk) na kampusu kao zajedni¢kog
prostora koji sluzi kao interaktivna i edukacijska zona za sve vrste sudionika —
THINK TENK

Aktiviranje zapustenog prostora kampusa (koji je medu lokalcima poznat kao tenk,
vezujuCi se na period vojnog koriStenja tog prostora) u interaktivnu zonu human, non-
human i more-than-human vrsta doprinosi ukupnoj bioraznolikosti kampusa te se potice

stvaranje stanista koja podrzavaju razne non-human vrste.

lako neobnavljan i zapusten, prostor tenka, tj. prostor na kojem je zamiljena interaktivna

zona buducnosti, uvijek je sluzio kao mjesto interakcije medu ljudima. Na tom su se

19



mjestu odrzavala razna dogadanja, koncerti, prostor je posluzio i kao (auto)kino. Takoder,
tamo su se odrzale razne radne akcije, a prostor je posluzio i kao mjesto za okupljanje
mladih koji su promisljali o urbanom prostoru upravo na tom mjestu. Takoder, zbog svoje
veliine i prostranosti, kao i ¢injenice da je mjesto okruzeno prirodom te se izgradeni i
neizgradeni dio prostora tenka isprepliéu, ovo se mjesto nameée kao logiCan izbor za
aktivaciju. Taj prostor po svojoj prirodi nudi veliki potencijal za stvaranje prostora za
buduée svrhe, kao i buduée korisnike. Priroda koja okruzuje (i probija kroz) zapusteni
prostor tenka cCini sastavni dio tog prostora i upravo ta simbioza izgradenog i
neizgradenog prostora, betona, metala i prirode &ini to mjesto idealnim za provodenje
participacije, interakciju medu vrstama i promiSljanje simbiotskih veza buduc¢nosti kroz
edukaciju. Taj ¢e se zajedniCki edukacijski, interaktivni prostor zvati THINK TENK. Taj
simboliCki naziv spaja sve ideje o budu¢em mjestu u dvije rije€i — zamisljen je kao mjesto
gdje se razli€iti sudionici bave istrazivackim radom o raznim aktualnim pitanjima te svojim

promisljanjima pridonose diskusijama o globalnim problemima.

Bitno je napomenuti da dizajniranje zajedni¢kog prostora za razli¢ite vrste, uzimajuci u
obzir dobrobit i razne potrebe sudionika koji nisu ljudi, pokazuje predanost naprednom

etiCkom postupanju i stvaranju osjeéaja zajedniStva buduénosti.

Participacija more-than-human vrste, uklju€ujuci i samog Al-ja, pruza priliku da zajednicki

prostor bude srediSte odgovorne i etiCke Al interakcije.

Transformacija zapustenog prostora u interaktivnu i edukacijsku zonu odrazava
inovativan pristup samom planiranju kampusa. Time sveuciliSte zaista postaje sveuciliste
buduénosti, jer pokazuje prilagodljivost, kreativnost i predanost stvaranju prostora koje

zadovoljava razli¢ite potrebe svih sudionika.

U grafickom dijelu ovog rada prikazana je mapa-letak koja moze sluziti kao promotivni
materijal za promociju nove ideje tenka, a kojom se pozivaju svi sudionici da sudjeluju u
ostvarivanju te ideje. Mapa-letak je izradena na nacin da bude potencijalno razumljiva ne
samo ljudskoj vrsti, koriStenjem opéepoznatih simbola za najvaznije pojmove koji ¢e biti

kljuéni u pretvaranju tenka od zapustenog prostora do inovacijskog centra buduénosti.
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Pokazatelj ishoda 1. — broj aktiviranih zapustenih prostora

Pocetna vrijednost: 0

Ciljana vrijednost: 1

Pokazatelj ishoda 2. — broj sudionika koji aktivno koriste zapusteni prostor
Pocetna vrijednost: 0

Ciljana vrijednost: 1000 +

Mjera 2. Uspostava novih kurikuluma vezanih uz integraciju human, non-human i

more-than-human vrsta

Kurikulum koji uklju€uje integraciju razli¢itih vrsta prepoznaje medusobnu povezanost
zivota na ovoj planeti te time pruza holisticko obrazovanje, uz razumijevanje ekosustava

i meduodnosa razli¢itih oblika zivota.

Integracija eti¢kih pitanja u nastavni plan i program naglasava odgovornost koju ljudi

imaju prema non-human i more-than-human vrstama.

Integracijom human, non-human i more-than-human vrste potiCe se interdisciplinarno
ucenje te istrazivanje veza izmedu podrucja kao $to su biologija, ekologija, tehnologija,
etika i sociologija, Sto pruza dobar temelj za moguc¢nost novih otkri¢a i saznanja, kao i

rjeSavanje slozenih problema iz stvarnog svijeta koji zahtijevaju viSestruka rjeSenja.

Takav kurikulum potiCe i suradni¢ke projekte koji ukljuCuju ne samo participaciju razlicitih
vrsta, nego i drugih sveucilista kojima je inovacija u fokusu obrazovanja. Time se stvaraju
Sire moguénosti za sveuciliste i studente, ali se i stvara inkluzivnije i tolerantnije

obrazovno okruzenje.

Vizija prostora THINK TENK-a opisana gore u skladu je s idejom novih kurikuluma, s
obzirom na to da se vizija inovacijskog centra podudara s vizijom inovacijskih i inovativnih

kurikuluma koji se tamo mogu provoditi.
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Pokazatelj ishoda — broj novih kurikuluma vezanih uz integraciju human, non-

human i more-than-human vrsta
Pocetna vrijednost: 0

Ciljana vrijednost: 2

Posebni cilj 2. — Uspostava rije€kog kampusa kao mjesta naprednih

etickih standarda — inovativnih standarda zilavosti uz pomoé¢ Al-ja

Kampus s naprednim eti¢kim standardima, tj. standardima zZilavosti sluzi kao model za
odgovorno upravljanje u akademskoj zajednici, ali i Sire — u istrazivaCkom i meduljudskom
kontekstu. U smislu participacije razli€itih vrsta, eticki standardi koji se moraju poStovati

od strane svih vrsta, kljuéni su za postizanje ravnopravnosti i pravednosti medu vrstama.

Eticki standardi jednaki za sve predstavljaju standarde Zzilavosti, odnosno Zilavost se ne
moze postici bez postavljanja okvira pomocu kojeg sve vrste imaju priliku biti ravnopravne

u zajednici.

Kampus ima priliku postaviti jasne smjernice i mehanizme nadzora za rjeSavanje etiCkih
izazova, izazova zilavosti i biti prvo sveuciliSte koje se bavi konceptom Zilavosti kao pojma
buducnosti. Ti standardi protezu se van ljudskih interakcija, a kako bi obuhvatili ekoloSku
i drustvenu odgovornost. Kampus, kao odgovoran subjekt, usvaja odrzive prakse,

smanijuje svoj utjecaj na okoli$ i aktivnho pridonosi dobrobiti zajednice.

U kontekstu Zilavosti, kampus koji daje prioritet etiCkom donoSenju odluka bolje je
opremljen za upravljanje krizama, bilo da uklju€uju krSenja etike, prirodne katastrofe ili

drustvene izazove.

Napredni eticki standardi odnose se na dobrobit svih vrsta i time taj ukljucivi eticki pristup

promi¢e kampus kao mjesto gdje se etiCka razmatranja primjenjuju na cijeli ekosustav.

Kampus s takvim standardima postaje primjer za prilagodljivo i fleksibilno upravljanje i

politike gdje se svaki doprinos vrednuje, a time se i samo upravljanje konstantno
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reevaluira i prilagodava na osnovu razli¢itih povratnih informacija. Reevaluacija se
dogada putem Al-ja, odnosno kroz skupnu analizu podataka dobivenih iz povratnih

informacija.

Mjera 1. Uspostava i provedba etickih smjernica i standarda za postupanje prema

svim vrstama i za njihovu participaciju, uz pomoé Al-ja

Uspostava etiCkih smjernica i standarda za postupanje prema svim vrstama doprinijele bi
uspostavi kampusa pomocu Al-ja kao predvodnika medu sveucilistima u eti¢kim

razmatranjima buducnosti.

Eticka razmatranja putem podataka koje bi analizirao Al proSirila bi se i na utjecaje na
okoli§, razvijajuci tako postupanja kojima je u cilju postizanje odrzivosti i izbjegavanje

ekoloske Stete.

Nadalje, s obzirom na to da je zakonodavni okvir vezan za postupanje s non-human i
more-than-human vrstama nepostojeci ili, u najboljem slu¢aju, nedovoljno definiran, Al bi
pomogao pri definiranju takvih pravila, a koja bi kasnije mogla posluziti za postavljanje

stvarnog zakonodavnog okvira, ukoliko se pokaze ucinkovitim.

Postavljanjem eti¢kih standarda promovirala bi se transparentnost u interakciji sustava
Al-ja s drugim vrstama, Sto bi potaknulo toleranciju i razumijevanje potencijalnih utjecaja

na razlic¢ite vrste.

Eticka razmatranja obuhvatila bi i aspekt samog prikupljanja i koristenja podataka koji se
odnose na human, non-human i more-than-human vrste, uzimajuéi u obzir i aspekt

upravljanja osjetljivim podacima.

Eticke smjernice mogu pomodi u stvaranju zajedni¢kog temelja i olakSati medukulturalno
razumijevanje, a s obzirom na to da je Al globalni fenomen, uspostavljanje opcCih eti¢kih
standarda potiCe suradnju i postavlja osnovu za odgovoran razvoj i koriStenje Al

tehnologija diljem svijeta.
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Pokazatelj ishoda - izradene eticke smjernice i standardi za postupanje
Pocetna vrijednost: 0

Ciljna vrijednost: 1

Mjera 2. Uspostava odrzivih praksi na kampusu u kontekstu upravljanja otpadom,

potrosnje energije i koristenja prirodnih resursa pomocéu Al-ja

Al moze optimizirati koriStenje resursa i smanijiti otpad, pridonoseci nizoj potrosnji energije
i manjem ekoloSkom otisku za kampus. Putem Al-ja moglo bi se ucinkovitije nadzirati i

upravljati odlaganjem otpada.

Al algoritmi omogucuju prac¢enje u stvarnom vremenu i mogu analizirati podatke kako bi
optimizirali raspodjelu resursa, pomazuc¢i kampusu da ucinkovitije koristi energiju i

prirodne resurse.

Takoder, Al moze identificirati podruja za poboljSanja energetske ucinkovitosti, a
smanjenjem potrosSnje energije kampus moze ucinkovitije rasporedivati resurse i ulagati
u odrzive inicijative te smanijiti ovisnost o neobnovljivim izvorima energije, $to dovodi do

nizeg ugljicnog otiska i pridonosi ublazavanju klimatskih promjena.

Nadalje, analitika podataka vodena Al-jem moZe pruziti uvid u povijesne obrasce
potroSnje, ponaSanje korisnika, a takvim proaktivnim pristupom omoguéuje se

informirano donoSenje odluka kako bi se osiguralo optimalno koriStenje resursa.

S obzirom da odredeni propisi i standardi u zakonodavnom smislu u vezi zastite okoliSa
veé postoje, Al moze osigurati pracenje i osiguravanje uskladenosti s tim propisima, kao

i preporuciti nove dobre prakse odgovornog upravljanja.

Implementacijom Al-ja u provedbi odrzivih i odgovornih praksi, kampus i sveuciliSte se

pozicioniraju kao predvodnik u tehnoloskim inovacijama i odrzivosti.
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Pokazatelj ishoda — izraden Al sustav za upravljanje otpadom, potrosnju energije i

koristenje prirodnih resursa
Pocetna vrijednost: 0

Ciljana vrijednost: 1

4. NACELO PRIMJENE PARTNERSTVA

Razvijanje partnerskog, ravnopravnog odnosa izmedu svih vrsta na kampusu kljuéno je

za postizanje Zilavosti kampusa.

Al ¢e u svom prikupljanju podataka postivati lokalni ekosustav te time priznati prisutnost
i vaznost non-human i more-than-human entiteta, kao i njihovu simbiozu, tj. meduovisnost
te njihovu simbiozu s ljudskom vrstom. Potrebno je podesiti Al algoritme kako bi Sto
u€inkovitije prikupljali informacije iz prirodnog okoli§a te na osnovu tih podataka provodili
mjere za zastitu bioraznolikosti na kampusu. Zbog toga je izuzetno vazno stvoriti prostor
koji podrzava dobrobit lokalne flore i faune i uzima u obzir potrebe njihovih stanista.
Takoder, zajednic¢kim prostorom podi¢i Ce se svijest unutar kampusa (ali i Sire) o vaznosti
i prednostima suzivota s non-human i more-than-human vrstama. Slijedom toga, bitno je
da zajednicki prostor sluzi u viSe svrha, a dobar primjer takvog zajedni¢kog prostora je
buduci prostor THINK TENK-a.

Al je potrebno usmijeriti da postoji mogucnost stalne procjene i prilagodbe strategije
participacije na temelju povratnih informacija iz okoline i zajednice. Takvim konceptom
postize se prilagodljivo upravljanje participacijom, a time se poti¢e i kultura stalnog
poboljSanja, ¢ime se osigurava da kampus konstantno odgovara na sve vece i drugacije

potrebe svih vrsta koje obitavaju na kampusu.
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5. POTENCIJALNI IZVORI FINANCIRANJA ZA PROVEDBU

Financiranje za provedbu strategije participacije putem Al-ja za rijeC¢ki kampus moze se

osigurati iz razlicitih izvora.

1.

Proracun SveudciliSta — SveuciliSte mora osigurati jedan dio sredstava iz opceg
prora¢una, u ovom slu¢aju navedeni troSak moze biti naveden pod stavke koje se
odnose na inovacijske projekte i nabave novih tehnoloskih rieSenja.

Korporativna partnerstva — jedna opcija je uspostava partnerstva s tehnoloSkim
tvrtkama ili pruzateljima Al rjeSenja koji su zainteresirani za suradnju sa
sveucilistima u istrazivanju i razvoju novih tehnologija.

Drzavne potpore — jedan izvor financiranja mogao bi biti dostupan iz drzavnih
potpora i programa financiranja namijenjenih istrazivanju, razvoju i inovacijama
(drzavne potpore za istraZivanje, razvoj i inovacije dodjeljuje Ministarstvo znanosti
i obrazovanja)

Zaklade — moguce je iskoristiti potencijale postoje¢ih sveucilisnih zaklada ili
sveuciliSte moze osnovati novu zakladu posveéenu novim tehnologijama i
inovacijama.

Skupno financiranje (crowdfunding) — pokretanje kampanje skupnog financiranje
ne samo da moze donijeti novi izvor financiranje, ve¢ se angazmanom studenata,
biv§ih studenata, nastavnog osoblja i Sire zajednice postize participacija zajednice
u svrhu ostvarenja zajedni¢kog cilja — pokretanja projekta strategije participacije
putem Al-ja.

Suradnicki projekti — druge obrazovne institucije mogle bi biti zainteresirane za
zajednicki projekt Cineéi ga tako puno ve¢om inicijativom, a za $to bi mogli biti
zainteresirani tehnoloski divovi koji podupiru suradniCke projekte koji bi obuhvatom
mogli imati puno veci utjecaj u odnosu na projekt koji iznosi samo jedno sveuciliste.
EU fondovi — fondovi EU-a nude razli¢ite izvore financiranja u podrucju razvoja,
istrazivanja, tehnologija. Prilikom trazenja EU sredstava kljuéno je uskladiti

strategiju participacije sa specificnim ciljevima i prioritetima navedenim u svakom
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programu financiranja. Osim toga, u slu€aju prekograni¢ne suradnje sveucilista bit
Ce potrebno pokazati potencijalni utjecaj projekata na europske ciljeve i vrijednosti.
U nastavku se navodi kratki pregled potencijalnih izvora financiranja iz EU
fondova:

a) Obzor Europa (Horizon Europe) je vodeci program EU-a za istrazivanje i inovacije
za razdoblje 2021.-2027. te osigurava sredstva za suradni¢ke istrazivacke
projekte, uklju€ujuéi i one koji se odnose na istrazivanja u podrucju Al-ja u
obrazovaniju.

b) Program Erasmus+ je program EU-a za obrazovanje, osposobljavanje, mlade i
sport te se kroz njega mogu financirati inicijative usmjerene na mobilnost
studenata i profesora, kao i projekti koji unapreduju digitalne vjeStine u
obrazovanju. U programu pod spada pod Erasmus+ aktivnosti, Jean Monnet
Actions, financiranja su dostupna za projekte koji promi¢u europske vrijednosti. Cilj
aktivnosti Jean Monnet programa je poticanje nastave, istrazivanja i promisljanja
o europskim integracijama. U ovom slucaju, financiranje je moguce ukoliko
sveucCiliste svojom prijavom dokaze da u svom projektu promiCe europske
vrijednosti i integracije uklju€ivanjem Al-ja u provedbu strategije participacije.

c) Europski strukturni i investicijski fondovi (ESIF) ukljuCuju nekoliko fondova koji
imaju za cilj smanjenje razvojnih razlika medu razli¢itim regijama unutar EU-a.
Europski fond za regionalni razvoj (ERDF) i Europski socijalni fond (ESF) nude
financiranje za inicijative vezane uz obrazovanje unaprijedeno tehnologijom, a sve
u svrhu stvaranja doprinosa regionalnom razvoju i izgradnji kapaciteta.

d) Program Digitalna Europa usmjeren je na jaCanje digitalnih sposobnosti i digitalnu
transformaciju, sto ukljucuje i financiranje projekata povezanih s Al-jem. Sredstva

su primjenjiva na sveuciliSta uklju¢ena u digitalne inovacije.

6. OKVIR ZA PRACENJE | VREDNOVANJE

PracCenje i vrednovanje strategije participacije putem Al-ja za sveudiliSni kampus kljuéni

Su za osiguranje njezine ucinkovitosti, identificiranje podrucja koja bi se mogla poboljSati
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i mjerenje utjecaja na zajednicu kampusa. S obzirom na to da ova strategija ukljuuje
definirane ciljeve, mjere kojima Ce se zadani ciljevi ostvariti, kao i konkretne pokazatelje
koji su u skladu s mjerama i ciljevima, okvir za prac¢enje i vrednovanje vec je postavljen.
Algoritam Al-ja trebalo bi prilagoditi na nacin da se uspostavi mehanizam prikupljanja
podataka kako bi se osiguralo redovito prikupljanje podataka, a koje bi osiguralo pracenje
kontinuiranog napretka u ispunjavanju pokazatelja. Programiranjem izrade redovitih
izvjeScCa putem Al-ja, a koja sadrze klju¢ne uvide i tocke napretka kroz odredeno vrijeme
omogucuje se prilagodljivost i moguénost kontinuiranog poboljSanja i azuriranja
strategije, ovisno o rezultatima izvjeSCa. Time strategija postize fleksibilnost jer se kroz
informacije o, primjerice, nastanku nekih novih okolnosti na kampusu, strategija moze

prilagoditi kako bi bila primjenjiva i na novonastalu situaciju.

Takoder, bitno je procijeniti ucinkovitost komunikacijskih kanala koji se koriste za
promociju strategije participacije putem Al-ja, kao $to su drustveni mediji i internetske
platforme, a $to upravo Al svojim algoritmima moze provesti kroz mjerenja dosega,
trendove u stopi angazmana svih skupina u zajednici, metrike angazmana i povratnih

informacija o jasnoc€i informacija. Time se mogu detektirati podrucja za optimizaciju.

Nadalje, algoritam Al-ja potrebno je podesiti tako da kod komunikacijskih kanala za
promociju strategije uzme u obzir ¢injenicu da je strategiju potrebno promovirati i kod
neljudskih vrsta, stoga je u tom smislu bitno provesti vrednovanje kanala komunikacije i

za te vrste.
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ZAKLJUCAK

Strategija participacije putem Al-ja s ciliem zilavog kampusa akt je strateSkog planiranja

kampusa buducnosti — Zilavog kampusa.

Strategijom se postavljaju temelji za participaciju svih vrsta koje obitavaju na kampusu
(human, non-human, more-than-human) uz uvodenje Al-ja, imajuci u obzir prostor na

kojem Ce se ta participacija provoditi.

lzradom strategije uz Al postavlja se konkretan okvir za proces participacije koji ne
odbacuje proslost, ve¢ ga kombinacijom tradicionalne metode i nove tehnologije

preobrazava u proces koji doprinosi stvaranju Zilavog kampusa.

Dugoroéni razvoj kampusa buduénosti pretpostavlja zilavost, a kako bi se ta Zilavost
postigla, strategijom su postavljena dva posebna cilja s njihovim mjerama i pokazateljima

ishoda.

Da bi postao zilav, kampus treba postati zivi primjer uspjesSne integracije i participacije
svih vrsta koje obitavaju na kampusu, no treba i postati mjesto naprednih eti¢kih

standarda koje u ovom kontekstu nazivamo standardima Zilavosti.

Strategijom participacije pokazalo se da je prostorna dimenzija kampusa od velike
vaznosti za participaciju, jer sama aktivacija zapustenog prostora na kampusu pokrece
taj proces. OsmiSljavanje prostora koji ¢ée sluziti kao mjesto susreta, istraZzivanja,
promisljanja o buduc¢nosti postaje pocetak participacije. Strategijom se takoder detektiralo
da, u kontekstu participacije, i zilavost mora slijediti standarde i principe kako bi bila
dugotrajna, stoga su eticki standardi koji daju temelje za ravnopravno uklju€ivanje svih

vrsta i postivanje njihovih raznolikosti — standardi Zilavosti.

Ovaj rad daje samo jednu od mogucih vizija budu¢nosti kampusa. No, kampus je grad i
grad je kampus, a mi smo ti koji odlu¢ujemo kakvi e oni biti. Stoga je ostalo da sami sebi
postavimo pitanje — Zelimo li stvarati buduéi svijet u kojem stremimo ka simbiozi ili u kojem

se ponasamo kao zasebne jedinke?
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politika. U tom je razdoblju zavrSila jednogodidnji struni diplomatski studij pri

Diplomatskoj Akademiji.

Od 2021. pa sve do njegovog ukidanja radi u Fondu za obnovu na poslovima organizacije

i koordinacije procesa obnove zgrada od potresa.

Trenutacno je zaposlena kao voditeljica Odjela za strate$ko planiranje u Ministarstvu

mora, prometa i infrastrukture.

Imenovana je stalnim sudskim tumacem za engleski i talijanski jezik. Osim tih jezika te¢no

govori i francuski jezik, a aktivno se sluzi i portugalskim jezikom.
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